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UN MAPA PARA NAVEGAR MAR ADENTRO
Orientaciones para planificar una Pastoral de Juventud
transformadora
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Presentacion

Un mapa se carga de sentido cuando tenemos un motivo para mirarlo: puede ser que nos dibuje de
antemano el camino que queremos recorrer; o tal vez nos ubique donde vive un nuevo amigo que hemos
encontrado. Quiza hasta queramos tenerlo a la vista porque nos trae a la memoria el lugar de un
acontecimiento que nos ha cambiado la vida.

Lo cierto es que cuando un mapa tiene sentido en lo cotidiano, deja de ser un papel para convertirse en
tierra, en caminos para andar, en paisajes inolvidables, que hasta se vuelven entranables si los hemos
recorrido muchas veces dejandonos la marca del recuerdo.

La Pastoral de Juventud Argentina tiene “Un mapa para navegar mar adentro”. Fue Juan Pablo II y
fueron nuestros obispos quienes nos invitaron a navegar “mar adentro en el océano inmenso del nuevo
milenio y a sefalar las etapas del camino futuro” (NMA 1). Y como es propio de los jovenes buscar
espacios de participacion y compromiso, este mapa podemos decir que es de todos los jvenes por ser el
fruto del trabajo realizado en los distintos espacios de la Pastoral de Juventud en nuestro pais, que lleva
mas de 25 afos de historia y de servicio evangelizador.

Cuando en la XIV Asamblea Nacional realizada en Puerto Iguazd en el afo 2001 redescubriamos la
necesidad de generar desde nuestras comunidades una respuesta diferente frente a los desafios que estos
nuevos tiempos plantean, nos sumabamos a la reflexion de nuestros pastores que nos invitaban a
actualizar las Lineas Pastorales para la Nueva Evangelizacién.

Desde ese momento hemos comenzado a transitar un camino de conversidon pastoral que aunara en un
horizonte comun nuestras diferentes miradas, raices, suefios, acciones, y pudiéramos expresar esta
experiencia en un mapa, en una serie de orientaciones que toquen la vida de cada agente pastoral y la
llenen de sentido, que ofrezcan trayectos posibles y concretos de transformacién de la sociedad, que
incluyan la riqueza de la diversidad cultural de los jévenes de todo el pais, y que sirvan como medio
cualificado para orientar el logro de las grandes metas que nos hemos propuesto.

Este mapa se ofrece como una serie de Orientaciones para planificar una pastoral de juventud
transformadora y estd puesto al servicio del trabajo pastoral que realizamos en las parroquias y
comunidades, en los movimientos y equipos diocesanos y regionales de todo el pais. Fue elaborado con
aportes recogidos y reflexionados durante estos afios. En su implementacion serd importante la mistica y
tener presente la ensefanza del Papa Benedicto XVI: “No se comienza a ser cristiano por una decision
ética o una gran idea, sino por el encuentro con un acontecimiento, con una Persona, que da un nuevo
horizonte a la vida, y con ello, una orientacion decisiva” (DCE 1)

Estas Orientaciones podran también ser enriquecidas por el fruto de la V° Conferencia General del
Episcopado de América Latina, cuyo lema “Discipulos y Misioneros de Jesucristo, para que nuestros
pueblos en El tengan vida”, nos alienta en nuestro peregrinar.

Un gracias particular a los hermanos en el episcopado y a quienes impulsaron y animaron todo el proceso
de elaboracion del Plan Nacional: jovenes, sacerdotes, asesores, consagrados, consagradas, laicos,
especialistas.

Que Maria, nuestra Madre de Lujan, nos bendiga y siga acompafando en el compromiso de “hacer de la
Iglesia la casa y escuela de comunion” (NMI 43) para todos los jovenes.

Jf.\_"bf?(" Z\Q(}\E'A-Q .

Mons. Jorge Lozano
Obispo Delegado para la Pastoral de Juventud
Conferencia Episcopal Argentina

1 CEA. Navega Mar Adentro. 2003.
2 BENEDICTO XVI, Deus Caritass Est. Sobre el amor cristiano,2006.
3 JUAN PABLO II. Carta apostdlica Al comenzar el tercer milenio. 2001.



Capitulo 1

Unas palabras sobre la Pastoral de Juventud Argentina...

Antes de introducirnos en el proceso de planificacién queremos expresar algunos conceptos que seran de
gran ayuda para conocer a la Pastoral de Juventud de nuestro pais.

1. £Qué es la Pastoral de Juventud?

Entendemos la "Pastoral de Juventud" como "la accion organizada de la Iglesia para acompaiiar
a los jovenes a descubrir, seguir y comprometerse con Jesucristo y su mensaje para que,
transformados en hombres nuevos, e integrando su fe y su vida, se conviertan en
protagonistas de la construccion de la Civilizacion del Amor™,

2. éCuales son sus caracteristicas fundamentales?

Tanto en la Argentina como en Latinoamérica el trabajo con jévenes en los Ultimos afos ha ido
configurando un estilo de Pastoral de Juventud que tiene las siguientes caracteristicas fundamentales:

&

El punto de partida de la pastoral juvenil es el propio joven, asumido en su realidad personal,
cultural y social.

La accién evangelizadora no se realiza por medio de acciones aisladas, sino a través de un proceso
que lleva progresivamente al joven a concretar su proyecto de vida y su opcion personal"®.

Los jovenes son invitados a vivir este proceso evangelizador de forma participativa en pequefios
grupos o comunidades.

En este proceso, el lugar privilegiado lo tiene "la presentacion atractiva y motivadora de Jesucristo,
camino, verdad y vida (Jn. 14,6), como respuesta a sus ansias de realizacion personal y a sus
busquedas de sentido de la vida.

El seguimiento de Cristo es propuesto como "un discipulado y una mision de entrega y servicio
para hacer realidad la Civilizacién del Amor".

El modo de realizar este proceso evangelizador es desde los jovenes y con los jovenes. "Ellos son
sujetos activos de sus propios procesos y estan llamados a ser los primeros e inmediatos
evangelizadores de los otros jovenes. Este protagonismo es elemento fundamental de la
pedagogia, de la metodologia y de la organizacion de la Pastoral Juvenil".

La pluralidad de realidades juveniles plantea a la Pastoral de Juventud la necesidad de
pastorales diferenciadas o sectoriales que tengan en cuenta las diversas situaciones y actitudes
de los jovenes frente a la fe y frente a la vida y puedan responder a ellas.

La accion evangelizadora ha de estar animada con un espiritu y dinamismo misionero, buscando
llegar también "a quienes participan ocasional o esporadicamente y sobre todo a la gran masa juvenil
gue no se acerca a los ambientes eclesiales y que no ha recibido todavia el anuncio liberador de
Jesucristo".

La pastoral organica y de conjunto fortalece y anima el caminar de la Pastoral de Juventud. El
desafio de hacer eficaz el anuncio del Evangelio en el mundo juvenil, nos compromete a comprender la
mision de la Pastoral de Juventud integrada a la tarea evangelizadora de toda la Iglesia, con la
diversidad de ministerios y carismas presentes en ella.

El acompafiamiento de la comunidad eclesial a los jovenes se da especialmente a través de
asesores (sacerdotes, religiosos/as y laicos) adecuadamente formados en las caracteristicas

4 CELAM - SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SE], 1995, pag. 176.
5 Cf. idem pag. 178.



pedagogicas y metodoldgicas del proceso de Pastoral de Juventud y conocedores de la realidad
juvenil.

3. éCuales son los niveles de accién pastoral?

Dada la diversidad del mundo juvenil toda accion pastoral, para ser eficaz, tiene que tener en
cuenta los desafios propios de los jovenes a los que quiere llegar. Tiene que prever también
diferentes niveles de acciéon de acuerdo a su grado de incorporacion a la Pastoral de Juventud y al medio
especifico en que se desarrollan sus vidas.

Podriamos distinguir tres niveles de accién pastoral con los jovenes:

& El nivel de participacion estable: abarca todo lo que se realiza para impulsar la experiencia de la
comunidad juvenil como el medio mas adecuado para acompaiiar el proceso de maduracion humana y
cristiana y de crecimiento personal, comunitario y social de los jovenes.

& El nivel de participacion esporadica: abarca el acompafiamiento de los jévenes que, sin estar
integrados en comunidades juveniles, acuden con frecuencia a la parroquia o a las diversas actividades
juveniles que se programan, tales como jornadas de formacion, talleres, encuentros y convivencias,
misiones, etc.

& El nivel masivo: abarca todas las acciones que buscan presentar el Evangelio y sus valores a un gran
grupo de jévenes. Por ejemplo: mensajes publicos a los jovenes, festivales, peregrinaciones, vigilias,
etc. El nivel masivo adquiere una importancia especial si consideramos la enorme cantidad de jévenes
que no participan, y quiza no participaran nunca, en la vida cotidiana de la Iglesia y a quienes todavia
no les ha llegado, propuesto adecuadamente, el anuncio liberador de Jesucristo.

Cada uno de estos tres niveles tiene sentido en si mismo, representa un desafio particular y requiere
tareas y capacitacion especificas.

4. éCual es la forma de organizacion de la Pastoral de Juventud?

Para poder llevar adelante su mision, la Pastoral de Juventud esta llamada a organizarse de
manera participativa y en comunion, creando estructuras de coordinacién, animacion y
acompaifiamiento que permitan la reflexion y el intercambio entre las experiencias que se realizan
en los diversos espacios de evangelizacion de jovenes: grupos y comunidades de parroquias, Movimientos
e Instituciones, zonas, vicarias o decanatos, didcesis, regién, pais y continente.

Esta forma de organizacion es una opcidon pedagdgica muy importante en la Pastoral de Juventud
porque favorece la formacién en la accion de los jovenes y promueve el protagonismo juvenil,
posibilitandoles su incorporacion a la tarea concreta de transformacion de la realidad, desde su
participacion consciente, dialogante y protagénica en las estructuras de la sociedad.

La organizacion participativa y de comunién forma parte de la misma misidén evangelizadora de la Pastoral
de Juventud. No es posible pretender evangelizar a los jovenes sin la organizacién basica de la Pastoral de
Juventud en sus diferentes niveles ni tampoco al margen de la pastoral organica de la Iglesia.

5. éQuiénes conforman la Pastoral de Juventud Argentina?

La Pastoral de Juventud Argentina, como pastoral de conjunto, esta integrada por todos los
miembros de grupos y comunidades juveniles, asi como por todos los miembros de equipos
parroquiales, zonales, diocesanos, regionales, de Movimientos, Instituciones y medios
especificos vinculados al mundo juvenil existentes en nuestro pais. Comprende tanto a los
jovenes destinatarios como a los animadores, asesores (laicos, religiosos/as, sacerdotes) y obispos.

6. ¢Como esta organizada y cual es su mision?

La Pastoral de Juventud Argentina asume para su organizacién una estructura que favorece la
participacion, la comuniéon y la representacion de las expresiones de Iglesia joven que
conforman la realidad nacional, con sus diferentes procedencias geograficas y sus diversos carismas.
Esta estructura queda expresada en el siguiente grafico:
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En 1997 la Asamblea Nacional definié la Misidon de la Pastoral de Juventud de nuestro pais, revisada y
confirmada mas tarde en la Asamblea Nacional de 2001:

La mision de la Pastoral de Juventud, en comunion con toda la Iglesia,
es evangelizar a todos los jovenes con la pedagogia de Jesis (enseiiar,
escuchar, aprender, respetar, hacer crecer, acompaiiar, corregir,
denunciar) que permita una formacion integral (crecimiento en lo
personal, en lo comunitario, en lo social y politico, en la fe) optando
por los pobres, débiles, sufrientes, excluidos y marginados (desde su
realidad, compartiendo su lucha por la dignidad).



Capitulo 2
Necesidad de una planificacion pastoral

La Pastoral de Juventud Argentina en los ultimos anos ha dado pasos en la toma de conciencia de la
necesidad de una Pastoral basada en procesos y no en eventos aislados. Los “tiempos nuevos exigen
respuestas nuevas” y en nuestro caminar descubrimos que aun queda mucho por hacer y mejorar, por eso
reunidos en Asamblea Nacional (maxima instancia de representacion de equipos diocesanos, regionales y
de movimientos), en el afio 2001 consideramos necesario dar un paso mas y transitar un camino de
planificacion pastoral.

"La Accidn pastoral planificada es la respuesta especifica, consciente e intencional, a las
necesidades de la evangelizacion. Debera darse en un proceso de participacion en todos los
niveles de las comunidades y personas interesadas, educandolas en la metodologia del analisis de
la realidad, para la reflexion de esa realidad a la luz del Evangelio; la opcién por los objetivos y los medios
mas aptos y su uso mas racional en la accién evangelizadora"® (DP 1307)

“Es necesario, ademas, crecer en el sentido de pertenencia a la Iglesia particular con sus diversas
estructuras de comunién organizada, donde se realiza y manifiesta la Iglesia universal. Para adelantar
en este camino de comunion eclesial, es imprescindible una sabia planificacion y
programacion pastoral que sume, integre y brinde orientacion coherente a tantos esfuerzos
que se vienen realizando en las diocesis del pais. Del mismo modo, aspiramos también a
crecer en la pastoral organica tanto a nivel regional como nacional. Asi, mediante una creativa
renovacion de la pastoral ordinaria, la Iglesia en la Argentina estara ofreciendo un invalorable
servicio a la patria: el testimonio de la comunién con la Trinidad a la que todos estamos
llamados.” ’ (NMA 87)

Para comenzar a caminar se realizd una consulta a los equipos diocesanos de manera de contar con mas
elementos acerca de lo que se esperaba de este proceso. En los siguientes encuentros de la Comisidn
Nacional se delined el camino que emprenderiamos y se conformo un equipo federal que fuera guiando las
etapas a transitar, acordando en llamar a este proceso “Plan nacional”.

En esta instancia también se optd por la metodologia de la planificacién pastoral participativa, que tiene
principalmente las siguientes caracteristicas:

1. Es una planificacion que parte de la realidad social y quiere responder a ella: por lo tanto
no parte ni de un “futuro deseado” ni tampoco de los principios o de la teoria, sino de la
percepcidon que tienen los agentes pastorales de esa realidad y de los gritos y necesidades de los
destinatarios.

2. Es una planificacion “participativa”: no parte de un grupo reducido de personas, sino que
todos participan en la planificacién, tanto los agentes como los destinatarios de la misma.

3. La clave del proceso esta en la conversion personal y comunitaria que se va dando a
medida que la persona y los grupos se involucran en el proceso de planificacion.

A partir de alli se definio el Objetivo General del proceso de planificacion
Como Pastoral de Juventud queremos asumir el desafio de ser testigos de Jests y su
Palabra,
optando por los mas pobres, siendo Iglesia solidaria y misionera, al servicio del Reino.
éQué es entonces el Plan nacional?
El Plan Nacional es la matriz, horizonte o marco general, en el que se propone inscribir la

accion de la Pastoral de Juventud Argentina para los proximos afios, en sus diferentes
espacios e instancias.

6 III CONFERENCIA GENERAL DE ESPISCOPADO LATINOAMERICANO. Documento de Puebla. 1979
7 CEA. Navega Mar Adentro. 2003



« Es un proceso comunitario de participacion, clarificacion e identificacidn que nos lleva a la
conversion pastoral.

« Es una respuesta integral y coherente a la situacion historica en la que se desenvuelve la Pastoral
de Juventud en el pais.

« Es el conjunto de acuerdos en desafios y criterios de accion que se ofrece para orientar el
trabajo pastoral de la Iglesia a favor de los jévenes y con ellos y al mismo tiempo puede ser Uutil
como un material para la formacién y la reflexion.

Ciertamente entonces el Plan nacional no es ni un "manual de pastoral juvenil", ni un marco rigido, ni una
programacion definida por un grupo para ser aplicada en forma directa en las distintas instancias de
trabajo con jovenes (regional, diocesano, local, de movimientos, etc.)

éPor qué un Plan nacional?

*  Porque como Pastoral de Juventud buscamos caminar en comunién con todos los jévenes del pais,
siendo reflejo y testimonio de una Iglesia “casa y escuela de comunion” (NMI 43).

* Porque el trabajo, la experiencia y la reflexion de las diferentes comunidades juveniles del pais en los
diferentes niveles de organizacién enriquece la vivencia y el caminar de la Pastoral de Juventud
en su conjunto.

éPara qué?

* Para transformar la accidon pastoral y asi transformar
realidad juvenil.

* Para fortalecer la identidad de la Pastoral de Juventud
Argentina en una espiritualidad de comunioén, participacion y
mision.

* Para favorecer procesos encarnados con claridad de
objetivos que favorezcan el protagonismo juvenil.

Accion
Pastor

Transforma

8 JUAN PABLO II. Carta apostdlica Al comenzar el tercer milenio. 2001



Capitulo 3
Camino recorrido en la elaboracion del Plan

En el proceso de reflexidn es necesario transitar distintas etapas con sus diferentes componentes. Es
importante aclarar antes de adentrarnos en él que, teniendo en cuenta las distintas instancias de
organizacion, como Pastoral de Juventud Argentina hemos recorrido hasta un punto del camino
para enmarcar la acciéon de toda la Pastoral de Juventud en el pais. A partir de alli queda
planteada la invitacidon a asumir el desafio de planificar la accion pastoral en cada instancia en
particular (movimientos, equipos diocesanos, parroquiales, etc.), segin su propia realidad.



3.1 Descubriendo huellas, seiales, caminos...

Etapa PERCEPTIVA
“Un Samaritano paso... lo vio... se compadecié...”

En esta etapa nos hemos propuesto:

« Mirar nuestra propia accion pastoral, desde diferentes perspectivas.

« Identificar dificultades e incoherencias y definir los principales problemas a los que llamamos
Nucleos Problematicos.

« Ensayar las primeras respuestas de accion.

Hemos tratado de ver, de percibir la realidad, de mirarnos y dejarnos mirar, de reflejarnos en el espejo,
descubrir la verdad de nosotros mismos, interpelarnos, desde diversos puntos de vista:

« Desde nosotros mismos, responsables de la accién pastoral, que orientamos y animamos los
procesos juveniles.

» Desde los gritos de los jovenes, con una actitud de escucha en los diversos ambientes juveniles.

« Desde el contexto socio cultural, mediante la mirada de otros personas, grupos, sectores o
instituciones de la Iglesia y la sociedad.

« Desde la historia de la accion pastoral, a partir de la memoria de la comunidad y testimonios de sus
protagonistas.

A lo largo del trabajo pudimos:

« descubrir las coherencias e incoherencias de nuestra accion pastoral,

« identificar cuales son los principales problemas que tenemos,

« articularlos con una légica interna que nos permita llegar a describir integralmente la situacion
problematica. (NUcleos problematicos)

« elaborar una primera respuesta de accion frente a las problematicas descubiertas.

Todo el afio 2002 y los primeros meses del 2003 fueron dedicados a transitar esta etapa.

Realizamos encuentros en los equipos de animaciéon y comunidades de todo el pais a partir de los
Instrumentos de Trabajo elaborados por el equipo del Plan, que se llamaron:

e “¢Cémo nos vemos?”

»  “Escuchando los gritos de los jovenes (II Gesto Comun del Cono Sur)”
e “¢Como nos ven?”

» “Mirando nuestra historia”

Estos instrumentos también fueron trabajados durante el Encuentro de Coordinadores Diocesanos, la
Asamblea y Comisiones Nacionales del aifo 2002.

Todos los aportes fueron llegando al Equipo Federal del Plan quienes los sistematizaron, redactaron los
principales problemas de la accion pastoral denominados Nucleos Problematicos, y los propusieron al
debate y consenso en la Asamblea Nacional del 2003.

En el Encuentro Nacional de Responsables de Pastoral de Juventud realizado en noviembre de ese mismo
afo en Gualeguaychu, se priorizaron los Nicleos Problematicos y se elaboraron “Caminos de Respuestas”
que fueron retomados en la Etapa de Planeacion.



Nucleos Problematicos

Son los ocho grandes problemas de nuestra accion pastoral detectados por los agentes pastorales de todo
el pais. Clarificar cudles son nuestros problemas nos permite buscar respuestas nuevas y comenzar a dar
pasos para resolverlos.

1) En la Pastoral de Juventud necesitamos reconocer y redefinir nuestra
identidad especifica en este tiempo histdrico.

Necesitamos clarificar:

= nuestra identidad dentro de la Iglesia;

* nuestra presencia e incidencia en la sociedad a través de los/las jovenes que la conformamos y de

las estructuras en que nos organizamos;

= vy los destinatarios de nuestra accion pastoral.

Notamos todavia una identificacion errédnea de la Pastoral de Juventud con los grupos juveniles.

Tenemos dificultad para sistematizar y recuperar la memoria histérica desde una actitud activa y
transformadora del presente. Esto impide que, desde una clara identidad forjada en la Pastoral de
Juventud y en sus opciones, fundamentos y acciones, reflexionemos sobre nuestro modo particular de ser
y hacer la Iglesia Joven.

Por todo esto nos resulta complejo definir, optar y asumir el compromiso dirigencial y militante de
los/las jovenes de la Pastoral de Juventud dentro de las diversas estructuras sociales, politicas, econdmicas
y eclesiales.

2) En la Pastoral de Juventud necesitamos clarificar y definir nuestro rumbo y
vision de futuro.

Con relacion a con la definicion de la identidad, observamos una necesidad de clarificar el rumbo vy la
visién de futuro de la Pastoral de Juventud.

Esto se expresa en planificaciones muy tedricas, en objetivos y metas poco claros y en incoherencias
marcadas entre “lo que decimos” acerca de nuestras opciones y lo que efectivamente hacemos. Estamos
muchas veces ausentes de los lugares donde estan los/las jovenes, lo que nos impide escuchar e
interpretar con claridad sus gritos y necesidades. Ademas tenemos serias dificultades e improvisaciones a
la hora de conocer, analizar y discernir nuevos caminos a partir de la realidad de los/las jovenes y frente al
cuestionamiento de nuestra propia accion pastoral.

Esto nos genera desorientacion, que nos sintamos “perdidos en mil cosas”, y que actuemos por inercia,
aferrandonos a formulas repetidas y cerrandonos a la posibilidad de cambios.

3) Como Pastoral de Juventud no logramos comprometernos en procesos
transformadores de la realidad.

Ante los gritos de tantos jovenes que tienen su vida amenazada seguimos dando viejas respuestas, que
han sido elaboradas en otros contextos y para jovenes que ya no existen.

Nuestras estructuras e instancias organicas no logran incluir, activa y protagénicamente, las multiples
expresiones y propuestas juveniles que se dan en los ambientes de mayor exclusion y pobreza.

Notamos que la incidencia de nuestras propuestas en la realidad sociopolitica del pais es muy limitada.
Se reduce muchas veces a iniciativas personales que no se recuperan como experiencias de intercambio y
enriquecimiento comunitario. No acompafiamos procesos de insercion en las estructuras extra eclesiales y
vemos todavia con desconfianza la militancia de agentes de pastoral en espacios sociopoliticos, alimentada
muchas veces por la falta de reflexién profunda sobre estas dimensiones.

Nuestra articulacion y trabajo en red con organismos publicos y privados se ve dificultada por visiones
eclesiales cerradas, autosuficiencia, incapacidad de reconocer los propios limites, prejuicios y temores
frente a lo diverso.

Muchas de nuestras respuestas se encaminan Unicamente por la via de acciones solidarias aisladas que
No generan compromisos a largo plazo ni procesos de verdadera transformacion.

No logramos un crecimiento significativo de la reflexién y el trabajo en los medios especificos (jévenes
adictos, jovenes de la calle, jévenes desocupados, jévenes obreros, jovenes indigenas, etc.) que genere un



conocimiento mas profundo de las diversas situaciones juveniles y un desarrollo mas creativo y eficaz de
metodologias, lenguajes y estrategias transformadoras.

4) En la Pastoral de Juventud necesitamos una evaluacion permanente de la
organizacion, planificacion y articulacion de nuestra accion pastoral.

Muchas de nuestras estructuras y formas de organizacion no respetan y estan desconectadas de la vida
de los jovenes y sus comunidades.

Tenemos solo instancias desordenadas de evaluacidon, poca capacidad de autocritica de nuestras
propuestas y dificultades a la hora de planificar. Esto genera que no podamos detectar correctamente los
problemas estructurales que ciertamente tenemos en los mlltiples espacios organicos, ocupandonos
simplemente de cuestiones coyunturales.

La falta de recursos econdmicos dificulta muchas veces nuestra accidén pastoral. Al planificar no
tenemos en cuenta la blsqueda de esos recursos para llevar adelante las acciones propuestas.

Nos cuesta mucho cambiar nuestra manera de hacer las cosas siendo creativos y eficientes. Muchas
veces caemos en una pastoral de eventos.

Constatamos poca continuidad en nuestra dirigencia. Reconocemos dificultades en la representatividad,
comunicacion y articulacion entre las distintas instancias y niveles de la Pastoral de Juventud (Base,
Parroquias, Grupos, Equipos Diocesanos, Regionales, Nacionales). Notamos cierta falta de integracion de
los Movimientos, Instituciones y Pastorales Especificas.

5) Como Pastoral de Juventud necesitamos fortalecer procesos de formacion
integral e integradora.

Muchas veces nuestras propuestas de formacion estan desconectadas de la realidad y de las
necesidades de los/las jovenes; no toman en cuenta su cultura y sus expectativas, y no dan herramientas
claras para la accion.

Realizamos cursos de capacitacion frecuentemente desencarnados de las problematicas juveniles mas
acuciantes, creyendo que solo con datos y contenidos se promueve el crecimiento personal y comunitario.

Solemos esperar que la formacion solucione magicamente todos nuestros problemas, evitando una
reflexion que nos permita identificarlos correctamente. Por otra parte, algunos procesos de formacion que
se han desarrollado y propuesto son poco o mal aprovechados a pesar de ser solicitados insistentemente.

Planteamos la formacion y el acompafiamiento de los/las jovenes desde modelos que ya no existen,
pertenecientes a otro momento histdrico y a una realidad muy distinta a la actual. No nos cuestionamos
nuestras propuestas de elaboracion y acompanamiento del Proyecto de Vida de los/las jovenes que viven
una realidad muy dura, que decepciona, mata los suefios y provoca desesperanza.

Nuestros procesos de formacion y acomparniamiento no contemplan la vinculacion con el discernimiento
vocacional. Hay escasa articulacion entre Pastoral de Juventud y Pastoral Vocacional

6) En la Pastoral de Juventud necesitamos con urgencia nuevas formas y
espacios de acompafamiento personal y comunitario.

Existen entre nosotros visiones reduccionistas y voluntaristas que hacen del acompafiamiento un ambito
casi exclusivo de la accidén sacerdotal y/o consagrada. En muchos casos se resiste el aporte y el
enriquecimiento laical. Todo esto no nos permite el real acompafamiento de la vida y de los procesos de
los/las jovenes, en particular de los jévenes mayores y de los agentes de la Pastoral de Juventud.

Solemos identificar al acompafiamiento con la direccién espiritual. No promovemos comunidades que
asuman, desde su organizacion y caracteristicas, el acompafiamiento mutuo de sus miembros. En un
contexto de desesperanza, desaliento y decepcidn, constatamos una dificultad para escuchar atenta y
respetuosamente los gritos de los/las jovenes, cuidando con especial celo sus vidas, desde actitudes y
acciones proféticas y esperanzadoras.

Descubrimos la falta de formacién integral y especifica de los/las acompanantes, que favorezca la
profundizacién de la accién vocacional por este servicio y posibilite un acompafamiento cualificado y
diversificado a los/las jovenes, respondiendo a su diversidad y necesidades. Reconocemos asimismo un
abandono e incomprension de los/las jovenes que han asumido su compromiso en las estructuras sociales,
politicas, econdmicas y eclesiales, generandose en estos un fuerte sentimiento de soledad y marginacion.



7) En la Pastoral de Juventud necesitamos revitalizar nuestros vinculos y
relaciones.

Notamos problemas serios en los vinculos y relaciones al interior de los distintos espacios de la Pastoral
de Juventud.

Prestamos mas atencion a las actividades que a las personas, no las valoramos como son y
establecemos relaciones funcionales descuidando las relaciones humanas y preocupandonos mas por los
roles y servicios concretos que por su crecimiento y maduracion. Asi permitimos, e incluso fomentamos,
activismos que desgastan, procesos personales que se quiebran y disyuntivas falsas entre “lo pastoral” y la
vida personal.

Tenemos dificultades para asumir, desde una vivencia comunitaria, los conflictos que se van generando.
Vemos la diversidad de las personas como un obstaculo mas que como una riqueza.

Descubrimos falta de democracia y participacion en la toma de decisiones y en la distribucion y ejercicio
del poder, causada muchas veces por estilos paternalistas de animacién.

8) Como Pastoral de Juventud necesitamos una espiritualidad significativa y
transformadora que impregne e impulse toda nuestra reflexion y accion
pastoral.

Constatamos que cuando los diversos modos de entender y vivir la espiritualidad se vuelven opuestos,
se hace mas dificil la reflexion y la accidn pastoral de conjunto.

Solemos proponer una espiritualidad que no integra todas las dimensiones de la vida de los/las jovenes,
reduciéndose a la vivencia de momentos aislados y a la participacion en la liturgia dominical y los
sacramentos. Reconocemos falta de oracion, lectura de la Palabra y espacios para la reflexién personal y
comunitaria.

Frecuentemente no incluimos la espiritualidad en los Procesos de Educacion en la Fe como esa mistica,
ardor y profunda conviccion que anima y alienta a vivir la fe joven en el contexto actual.

Notamos dificultades y resistencias para vivir y celebrar con alegria y creatividad ain en medio de
situaciones de muerte. Limitamos la espiritualidad al espacio eclesial no teniendo en cuenta las
caracteristicas de la religiosidad popular de los/las jovenes ni contemplando una apertura ecuménica.

Para trabajar en comunidad

¢Y a nosotros qué?
Les proponemos un sencillo trabajo para conversar entre los jovenes del grupo, comunidades o equipos.

La Biblia nos relata la historia de un pueblo de fe y la historia de fe de un pueblo. Un pueblo que sufre y que se
alegra, que traiciona a su Dios y luego se arrepiente, un pueblo que a veces es fiel, un pueblo que espera
ansiosamente a su Mesias y que cuando llega lo reconoce y lo sigue, pero a la vez se confunde y deja que lo maten, y
sin embargo es testigo de su resurreccion y quiere anunciarlo a todo el mundo, pero nuevamente entra en crisis y
conflictos. Idas y venidas, luces y sombras. Un pueblo formado por personas. Pero por sobre todo, un pueblo de fe:
porque es a lo largo de esta misma historia que supo descubrir la presencia de Dios. Un Dios que se le manifiesta de
mil maneras, un Dios que acompafa con paso pausado su errante caminar, un Dios que acaricia suavemente sus
heridas dolorosas, un Dios que le advierte con firmeza de los peligros de la noche. Un Dios del pueblo, un pueblo de
Dios. Y como a esta maravillosa experiencia de cercania quisieron dejarla por escrito, hoy tenemos la Biblia.

Hoy seguimos escribiendo nuestra historia de fe como pueblo de Dios, con nuestras convicciones vy
contradicciones, con nuestras fidelidades y traiciones, como iglesia santa y pecadora, descubrimos un Dios que esta
presente en los acontecimientos de nuestras vidas y seguimos agregandole nuevas paginas.

Pistas para una Lectura orante

Para que puedan acercarse a los textos, les proponemos esta secuencia de pasos que es propia de la
Lectura Orante de la Palabra, los ejercicios comunitarios de discernimiento biblico o la “lectio divina”:

1) éQué dice? Leer detenidamente el texto, por partes, todo junto, en silencio, en voz alta...éQué
sentimos al leer estos problemas desde la realidad?



2)

3)

éQué nos dice? Compartir en comunidad con una mirada sincera y cuestionadora: éCon qué

NUcleos Problematicos nos sentimos mas identificados? éPor qué?
éQué le decimos? Celebrar y orar escribiendo o diciendo en voz alta: ¢Qué nuevos caminos

vemos a partir de este analisis?



3.2 Armando mochilas

Etapa ANALITICA
“Maestro, éQué quiere decir esta parabola? Y les explicd...”

En esta etapa nos hemos propuesto:

« Analizar, discernir, profundizar la mirada, remar mar adentro, preguntarnos los por qué, poner los
cimientos, mirar con profundidad, plantear utopias, desmenuzar, confrontar, diagnosticar, poner un
oido en el Pueblo y otro en el Evangelio.

« Organizar los datos obtenidos en la Etapa Perceptiva con un analisis que los ubique dentro de un
marco doctrinal mas amplio.

«  Entender y explicar mejor la situacion que vivimos en nuestra Accion Pastoral, para poder emitir juicios
mas fundamentados de la misma.

« Darnos pistas 0 elementos que nos ayuden a encontrar respuestas alternativas a la situacion
problematica que detectamos.

« Reflexionar sobre los principios fundamentales de nuestra accion pastoral, aquellas certezas, ideales y
valores irrenunciables de la Pastoral de Juventud.

» Expresarlos como Principios y Orientaciones que concreticen las utopias de la Pastoral, conformando
asi el Marco Teodrico del Plan.

Lo realizamos desde diferentes dimensiones:

» Eclesial

e Pastoral

«  Socioldgica
+ Teoldgica

«  Antropoldgica
para tener una visidn sistematica de la realidad valiéndonos del aporte de las ciencias y para elaborar un
diagndstico que llamamos “Desafios” surgido a partir de la confrontacion del Marco Tedrico con los Nucleos
Problematicos.

Lo realizamos desde mayo del 2003 con la preparacion y Encuentro Nacional de Responsables de Pastoral
de Juventud a través de la realizacion de los instrumentos Armando mochilas titulados:

« “El Dios en quien creemos”

+ "“La Iglesia que queremos construir”

+ “La sociedad que soiiamos”

+  “Losy las jovenes que queremos ser”

+ "“La Pastoral de Juventud en la que queremos participar”

La experiencia del Encuentro de Gualeguaych( y todos los aportes de reflexion de las comunidades y
equipos del pais, fueron sistematizados durante el 2004 en la elaboracién de los Principios y de las
Orientaciones, quedando de este modo definido del Marco Tedrico de la Pastoral de Juventud Argentina.



Principios y Orientaciones

Constituyen el Marco de Referencia de nuestro Plan Nacional.

Principios

Los “Principios” son aquellas verdades fundamentales, indiscutibles, que sostienen nuestra vida y
nuestra fe. Provienen de nuestros marcos biblico y teoldgico, y se expresan en frases textuales o
elaboradas por la comunidad extraidas de la Palabra de Dios, del Magisterio de la Iglesia, de la
teologia, de la espiritualidad cristiana y de las ciencias humanas y sociales.

El Dios en quien creemos...

Es el Dios de la
Vidaydela
historia,

...CON rasgos de
Padre y Madre,
Creador,

...hecho hombre
en Jesus de
Nazaret, muerto
y resucitado,

...que con su
Espiritu impulsa
la Nueva
Evangelizacion...

...y hos invita a
ser santos como
El.

D-1
... €s el Dios de la Vida y de la Historia que se juega por la vida, actda contra todo lo
que la amenaza o la destruye y llama a optar siempre por ella®.

D-2

... es Dios que se manifiesta con rasgos de Padre y Madre, que ha creado todas las
cosas y acompafia a todas sus creaturas a lo largo de su existencia, de un modo
particular a la persona humana, varén y mujer, creados a su imagen y semejanza,
haciéndoseles presente en su vida y en su caminar con innumerables signos de su
amor.

D-3

es el Emmanuel, el Dios con nosotros hecho hombre en la persona de Jesus de
Nazaret, muerto y resucitado y que vive para siempre. El nos revela con sus palabras
y acciones que el Reino de Dios ya estd presente entre nosotros, y nos lo propone
como estilo de vida, exigente y fascinante a la vez. En el camino del seguimiento, nos
hacemos hermanos y hermanas unos de otros, y en el compromiso de construir la
comunion en el amor, descubrimos el verdadero camino de la felicidad.'® (NMA 53)

D-4

... es el Espiritu de Vida, que fecundo la tierra y los mares, que llend por dentro al
primer ser humano e impulsé los caminos de liberacion entre los pueblos. Es el que
alienta la vida humana y despierta la necesidad de Dios hasta encontrarlo. Es el que
estd silenciosamente presente en la historia de los pueblos y su accion llega aln a
“aquellos que no conocen a Jesucristo, pues el Sefior quiere que todos los hombres

se salven y lleguen al conocimiento de la verdad™* (LG 16). El intercede por nosotros
y nos guia siendo el agente principal de la Nueva Evangelizacion'? (NMA 3).

D-5

... es el Dios Santo que nos invita a ser santos como El y a entrar en el misterio de
comunion de la Trinidad, en cuyo nombre fuimos bautizados. El Espiritu nos lleva a
celebrar este misterio en la vida de comunidad y a realizar un proceso de maduracion
en la fe en relacién personal con nuestro Dios, de quien descubrimos nuestra
identidad de hijos suyos y hermanos y hermanas entre nosotros** (NMA 55).

9 Cf. CELAM — SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SE], 1995, pags. 91 a 144
10 CEA. Navega mar adentro. 2003

11 CONCILIO VATICANO II. Constitucion Dogmatica sobre la Iglesia. 1964

12 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

13 cf. idem



Ama a los
jovenes,

...Se involucra
con la
humanidad
sufriente...

...y se entrega
en cada
Eucaristia.

D-6

... €s el Amigo que nos llama a compartir su amistad, y con su amor nos fortalece y
anima a anunciar que el amor auténtico es posible y que ir dando la vida cada dia en
acciones humildes y sencillas va transformando la realidad** (NMA 19).

D-7

. esta lleno de ternura y misericordia para con los pobres y los excluidos, se
involucra con los que sufren y carga con los “caidos del camino”. El nos invita a
compartir su amor por toda la humanidad y a hacernos préjimo de nuestros
hermanos y hermanas que viven el olvido y la indiferencia en situaciones de
marginalidad®® (NMA 58).

D-8

... continda ofreciéndonos la plenitud de vida de la resurreccion, de un modo especial
cuando celebramos la Eucaristia y hace presente sus palabras: “Yo estaré con ustedes
siempre, hasta el final...” (Mt 28,20). Del encuentro con El, Palabra y Pan, brota en
nosotros la vida en abundancia. El es para nosotros el centro de nuestras vidas y de
nuestras comunidades’® (NMA 85).

La Iglesia que queremos construir...

Es imagen de la
Trinidad,

...vive el amor
como las
primeras

comunidades,

...esta inserta en
la sociedad,

...es eucaristica,
misionera y
orante,

I-1
. es imagen de la Trinidad, congregada por la unidad del Padre, del Hijo y del
Espiritu Santo, que peregrina en la historia como pueblo de Dios'” (NMA 60).

I-2

... s comunidad que vive y celebra un profundo encuentro con Jesls y fundamenta
en esta experiencia la comunidén en la diversidad, al estilo de las primeras
comunidades cristianas que tenian “un solo corazdn y una sola alma™2.*(NMA 63)

I-3
. esta inserta en el corazdn de la sociedad con una actitud de reconocimiento y
apertura a los valores de cada cultura; anuncia con la vida los valores del Evangelio y

es capaz de transformar desde adentro las estructuras de muerte que puedan
existir?® (NMA 67).

I-4

... celebra su vida, su fe, sus luchas y sus esperanzas en el encuentro y en los signos
presentes en toda oracion personal y comunitaria, de un modo especial en la
Eucaristia, fuente y culmen de toda evangelizacion® (EE 22), de la que los jovenes
son sujetos activos y protagonistas de una fe que se fortalece dandola*(ChL 46) con
corazon misionero® (NMA 13).

14 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

15 cf. idem
16 Cf. idem
17 cf. idem
18 Hech 4,32

19 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

20 cf. fdem

21 JUAN PABLO II. Carta enciclica La Iglesia vive de la Eucaristia. 2003
22 JUAN PABLO II. Exhortacion apostdlica post sinodal sobre la vocacidn y misidn de los laicos en la Iglesia y en el mundo. 1988
23 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003



...mariana,”casa
y escuela de
comunion”,

...profética,
promueve la
justicia, opta por
los pobres,

...&s coherente
y testimonial.

I-5

... experimenta la presencia de Maria como madre y aprende de ella a ser servidora,
compafera de camino, y a convertirse en “casa y escuela de comunion”* (NMI 43)
para todos los hombres y mujeres de este tiempo® (NMA 61).

I-6

... anuncia la persona y el mensaje del Sefior JesUs que inaugurd en la historia el
Reino de justicia, de verdad, de amor y de paz, y levanta su voz para denunciar con
firmeza el pecado presente en las injusticias y desigualdades sociales?®. En los rostros
sufrientes de sus hermanos y hermanas, descubre el rostro de Jesus, defiende su
dignidad y fiel al seguimiento del Sefior, hace una opcion preferencial por los pobres
como los primeros destinatarios de la Buena Noticia del Reino?. 2(NMA 59)

I-7

... hace creible al mundo de hoy el mensaje liberador de Jesus por el testimonio claro
y comprometido de sus amigos y amigas?®, y es acogido por la coherencia entre lo
que se ha visto y lo que se ha oido. El amor fiel y perseverante vivido y comunicado
en la simplicidad de lo cotidiano® (NMA 19) es el secreto de los cristianos que optan
libremente por el camino que JesUs eligid para comunicar a todos la novedad del
Reino aln en medio de las dificultades y contradicciones®' (NMA 17-18).

La sociedad que soiamos...

Promueve el
Bien Comun,

...y la dignidad
de todo hombre
y mujer.

Vive los valores
de la Civilizacion
del amor,

S-1

... es el ambito de la realizacion de los proyectos histdricos que promueven el bien
comun por encima de los intereses particulares, los cuales se construyen desde la
justicia, la participacion, el protagonismo y la integracion de todos sus miembros®?
(NMA 96).

S-2

promueve la dignidad de todo hombre y mujer con acciones concretas de los
poderes publicos® transformando la realidad de exclusion y pobreza a través de “un
marco juridico que asegure el valor de la persona, la honradez, el respeto a la vida, la
justicia distributiva y la preocupacion efectiva por los mas pobres™* (SD 195). *(NMA
97,0)

S-3

. refleja y anticipa el Reino de Dios en la construccion de la Civilizacion del Amor,
donde se reafirman los valores de la vida, del amor como vocacién humana, de la
solidaridad y la libertad, de la verdad y el didlogo, de la participacién y del esfuerzo
permanente por la paz, del respeto de las culturas y de la naturaleza y la integracion
entre los pueblos®. ¥(NMA96)

24 JUAN PABLO II. Carta apostdlica Al comenzar el tercer milenio. 2001
25 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003
26 Cf. CELAM — SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SE], 1995, pag. 133

27 Cf. idem, pag. 132

28 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

29 Cf. In. 15,15

30 Cf. CEA. Navega Mar Adentro. 2003

31 cf. idem
32 cf. fdem

33 Cf. CELAM — SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SE], 1995, pag.171

34 1V CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO. Documento de Santo Domingo. 1992
35 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

36 Cf. CELAM — SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SE], 1995, pags. 150-159

37 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003



S-4
... s pluralista y respeta la diversidad integrando las diferentes capacidades de todos
sus miembros. En el didlogo y en el intercambio libre de dones animado por el amor,

..construye la
comunion en la

diversidad...

...y defiende la
vida humana

se construye el “nosotros” de la comunion solidaria® (NMA 65).

S-5
. respeta, defiende y protege los derechos humanos de todo hombre y mujer no

como el supremo anteponiendo ninglin otro valor o interés al supremo valor de la vida humana.

valor.

Los y las jovenes que queremos setr...

Viven los valores

evangélicos,

...celebran la
vida con una

espiritualidad
encarnada,

...construyen y
asumen su
proyecto de

vida...

...CON un
protagonismo
personal y
social.

Son

constructores de

una sociedad
nueva...

...y buscan la
justicia...

J-1
. viven radicalmente los valores del Evangelio en lo cotidiano y son signos y
testimonios del amor de Dios a toda persona® (NMA 7).

J2

expresan la alegria y la capacidad de celebrar la vida a través de una
espiritualidad encarnada, comunitaria, eucaristica y profética y con la fuerza del
espiritu en sus corazones, pueden impulsar a toda la humanidad a acercarse cada
dia mas a la gran utopia del Reino de Dios®. *(NMA 8)

J-3

. se saben en un profundo proceso de crecimiento del que son responsables y
protagonistas y que los va conduciendo gradualmente a la plena madurez humana.
Asumiendo la vida como vocacién, construyen y desarrollan un proyecto de vida
basado en el gran proyecto de JesUs: buscar, anunciar y vivir por el Reino de
Dios®.” (NMA 78-79)

J-4

. analizan la realidad con actitud de apertura y de escucha ante lo nuevo y
diferente, y con mirada critica y desprejuiciada asumen el protagonismo en la
construccion de su propia identidad y de un proyecto social.*

J-5

... Se sienten impulsados a vivir el llamado a la santidad de todo bautizado en este
nuevo milenio como ciudadanos responsables, constructores de una sociedad
nueva® (NMI 30). “(NMA 67)

J-6

evangelizan con sus palabras y obras aquellas realidades, especialmente
juveniles, que buscan justicia con un clamor claro, creciente e impetuoso. La mision
de llevar a Dios a los hombres y los hombres a Dios implica también construir con
ellos una sociedad mas fraterna® (DP 87-90).

38 Cf. fdem

39 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

40 CELAM - SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SEJ, 1995, pag. 144

41 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

42 CELAM - SEJ. Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SEJ, 1995, pag. 106

43 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

44 CELAM-SE). Civilizacién del Amor, Tarea y Esperanza. Bogota, CELAM-SEJ, 1995, pag. 155

45 Cf. JUAN PABLO II. Carta apostolica Al comenzar el tercer milenio. 2001

46 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003

47 Cf. III CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO. Documento de Puebla. 1979



...CON UNa
esperanza hecha
servicio
cotidiano.

J-7
... hacen del servicio un compromiso y un estilo de vida en el que siembran con

gestos concretos la esperanza que los anima: la certeza de JesUs, vivo y presente
entre nosotros.

La pastoral de juventud de la que queremos participar...

Propone un
proceso de
formacion
integral,

...en
comunidades
juveniles.

Promueve el
acompaifiamiento,

...planifica
participativamen
te sus acciones,

...evangeliza con
la pedagogia de
Jesls

..y Una
espiritualidad
encarnada.

PJ-1

... propone un proceso de formacién integral y transformador porque parte de la
realidad del joven en su relacion consigo mismo, con Dios, con su comunidad, con la
sociedad y con la Iglesia, y le permite elaborar su proyecto de vida® (NMA 73-74).

PJ-2
... vivencia el Proceso de Educacion en la Fe en comunidades juveniles, celebrativas y
misioneras.

P3-3
... promueve el acompafiamiento personal y comunitario como clave en el Proceso de
Educacién en la Fe de los jévenes.

PJ-4

... €S organica, participativa, planificada y de proceso; se reconoce en camino, escucha
atentamente la realidad y favorece el protagonismo de los jévenes en la sociedad y en
la iglesia.

P3-5
. evangeliza a todos los jovenes con la pedagogia de Jesus: escuchar, respetar,
anunciar, ensefiar, aprender, acompafar, denunciar, corregir y celebrar.

PJ-6
... valora las diferentes formas de expresar nuestra fe y promueve una espiritualidad
comunitaria, profética, encarnada y eucaristica.

Orientaciones

Las “Orientaciones” son la consecuencia de aplicar los principios a los problemas detectados (he
constatado “este problema”: “tengo que hacer esto...”). Ellas sefialan el curso de las transformaciones
gue se ven necesarias realizar en nuestra accion pastoral.

Nucleo problematico 1
En la Pastoral de Juventud necesitamos reconocer y redefinir nuestra identidad especifica en
este tiempo historico.

ORIENTACIONES

1. Generar espacios de reflexion y formacion para redescubrir la vocacion y el carisma propios y
ponerlos al servicio de la comunidad.

2. Posibilitar espacios masivos donde los jovenes participen y expresen sus necesidades y realidades

48 Cf. CEA. Navega mar adentro. 2003



10.

11.

12.

13.

Alentar el espiritu y la conciencia misionera para salir al encuentro de las y los jévenes

Promover la continuidad de los procesos pastorales.

Vincular y articular las diferentes pastorales, en sus distintos niveles (parroquia, diocesis, region,
nacional).

Promover el encuentro y la integracion entre distintos grupos, comunidades, movimientos e
instituciones.

Promover el profetismo juvenil en la construccién de la cultura de la vida

Incrementar la presencia mariana en nuestras acciones pastorales

Insertarse en la realidad de los jovenes, promoviendo una vision mas amplia que atienda a la
diversidad.

Promover la militancia y el compromiso dirigencial.

Incluir en la mirada sobre los procesos pastorales la dimension historica

Crear espacios de participacion, comunicacién y trabajo en conjunto con diferentes organizaciones
sociales y politicas

Promover en los agentes pastorales una mayor participacién en la toma de decisiones y en la
elaboracion de propuestas.

Nucleo Problematico 2
En la Pastoral de Juventud necesitamos clarificar y definir nuestro rumbo y vision de futuro

ORIENTACIONES

14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

. Escuchar y dejarse cuestionar por las preguntas y necesidades de los jovenes.

Tejer redes sociales para insertarse en la realidad juvenil con nuestro testimonio vy sin apartarnos
del ideal cristiano.

Promover una pastoral de juventud que acompafie el crecimiento en la fe.
Propiciar el trabajo en equipo, en comunidad, con una planificacion participativa.

Promover el compromiso social de nuestras comunidades.

Generar estrategias destinadas a los jévenes a los que no estamos llegando con nuestra accién
pastoral.

Superar una pastoral de eventos para adentrarnos en una pastoral de procesos formativos.

Recuperar la memoria historica y analizar el presente para poder proyectar el futuro.

Fortalecer una pastoral juvenil de bases, en encuentro, comunicacion y representacion entre las
distintas instancias de participacion (parroquia, movimientos, didcesis y region) aportando a la
animacion nacional.



23. Despertar el espiritu misionero en los jovenes para participar activamente en la evangelizacion de

otros jovenes.

Nucleo Problematico 3
Como Pastoral de Juventud no logramos comprometernos en procesos transformadores de la
realidad

ORIENTACIONES

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Promover el respeto y la valoracion de la realidad de los jovenes

Denunciar proféticamente las situaciones de injusticia que viven los jovenes

Promover que los jovenes, especialmente los mas pobres, se conviertan en agentes de
transformacion de su propia realidad.

Integrar la dimensidn socio politica en los proyectos de vida de los jévenes.

Promover el bien comun, a través del protagonismo juvenil y del compromiso transformador en las
diversas estructuras sociales.

Incentivar el trabajo pastoral organizado a partir de realidades especificas (rural, indigena,
universitaria, jévenes en riesgo, etc.)

Propiciar en los jovenes una actitud critica y propositiva frente a la realidad, promoviendo un
continuo andlisis de la misma, la investigacion y la confrontacion

Promover el trabajo en red y el dialogo con jovenes de otras organizaciones de la sociedad civil

Capacitar a los jovenes en el valor y la defensa de la dignidad y los derechos de las personas

Nucleo Problematico 4
En Pastoral de Juventud necesitamos una evaluacion permanente de la organizacion,
planificacion y articulacion de nuestra accion pastoral

ORIENTACIONES

33. Favorecer la participacion y el protagonismo de las y los jovenes en las distintas instancias de

organizacion pastoral.

34. Promover el conocimiento de la realidad juvenil para la evaluacion, planificacion y articulacion de

nuestra accion pastoral.

35. Promover una organizacion de la Pastoral de Juventud que permita la articulacion y el

acompafiamiento de todas las comunidades juveniles de la didcesis.



36.

37.

38.

39.

Considerar la dimensidén econdmica en las decisiones y realizaciones pastorales

Tomar conciencia y clarificar el rol de cada una y cada uno dentro de la comunidad

Promover una Pastoral de Juventud planificada. generando espacios de reflexion y evaluacion de
nuestras acciones

Continuar la animacion de la Pastoral de Juventud desde una organizacion nacional.

Ntcleo Problematico 5

Como

Pastoral de Juventud necesitamos fortalecer procesos de formacion integral e

integradora

ORIENTACIONES

40

41.
42.

43,
44,

45.
46.

47.
48.

49.
50.

51.
52.

53.
54.
55.

56

. Generar y promover procesos de formacién que respeten la diversidad, que tengan en cuenta
tiempos y modos, adaptados a las necesidades de los jovenes.

Capacitar para el acompafiamiento de procesos personales y comunitarios.

Incorporar al proceso formativo el discernimiento vocacional, de una forma organica, progresiva y
de acuerdo a las etapas evolutivas de los jovenes.

Crear ambitos que otorguen protagonismo al joven en su propia formacion.
Generar propuestas de formacién para evangelizar y no sélo para saber.

Capacitar y formar adultos que puedan acompaiiar procesos formativos.

Generar espacios formativos en los medios de comunicacion y fortalecer los que ya hay.

Promover el protagonismo del joven en su propia formacion.

Promover procesos de formacion que incluyan el acompanamiento posterior a las instancias
formativas.
Promover la formacion en el magisterio de la Iglesia, especialmente en la doctrina social.

Formar y acompaiiar integralmente a los animadores teniendo en cuenta el aporte de las diversas
ciencias.
Generar espacios de formacién y didlogo con otras instituciones y otros credos.

Concientizar sobre la necesidad de formacion integral e integradora teniendo en cuenta la dimension
vocacional.

Crear propuestas para la formacion de lideres.
Trabajar con el joven como iguales en la formacion.

Aprovechar las posibilidades de formacién existentes.

. Crear conciencia en los agentes de pastoral sobre la necesidad de una formacion permanente.

Nucleo Problematico 6

Pastoral de Juventud necesitamos con urgencia nuevas formas y espacios de

acompaiiamiento personal y comunitario

ORIENTACIONES



57.

58.

59.

60.

61.

62.

Favorecer ambitos de didlogos entre laicos, sacerdotes, consagrados/as en torno al servicio del
acompafamiento.

Promover la capacitacién de acompanantes, en especial de laicos.

Promover el acompafnamiento sostenido de quienes estan trabajando en los ambitos o actividades
extraeclesiales.

Promover la eleccion de acompafiantes vocacionados y preparados para este servicio.

Fomentar el acompanamiento de los jovenes por parte de toda la comunidad.

Acompaniar el proceso de crecimiento en la fe y de maduracion del proyecto de vida, promoviendo
nuevas formas y espacios de acompafiamiento.

Nucleo Problematico 7
En la Pastoral de Juventud necesitamos revitalizar nuestros vinculos y relaciones

ORIENTACIONES

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Generar espacios de reflexion para conocer nuestras limitaciones y capacidades para fortalecer la
comunidad.

Crear instancias para compartir el ser y quehacer de cada ambito pastoral.
Favorecer el didlogo fraterno entre laicos/as, sacerdotes y religiosas/os.

Promover espacios de encuentro para conocerse, integrarse y hacer comunidad.

Revitalizar los tiempos de celebracion en nuestros procesos pastorales

Ponderar las acciones pastorales

Atender a las necesidades personales de los integrantes de las comunidades juveniles

Formar desde el reconocimiento y la aceptacion de la diversidad

Propiciar la comunicacion y la vinculacion al interior de los grupos, parroquias, decanatos, didcesis,
movimientos y pastoral nacional)

Integrar en las actividades de las y los jovenes a personas de distintas generaciones

Nucleo Problematico 8
Como Pastoral de Juventud necesitamos una espiritualidad significativa y transformadora que
impregne e impulse toda nuestra reflexion y accion pastoral

ORIENTACIONES
73. Promover espacios de reflexion de la Palabra de Dios.



74. Integrar en el proceso de crecimiento en la fe todas las dimensiones de la persona.

75. Contemplar las diferentes formas de encuentro de cada joven con Dios Trino.

76. Promover el servicio apostélico como forma de vivir la espiritualidad.

77. Contemplar mas a solas y en comunidad a Jesus.

78. Mostrar un Jesis mas humano. )

79. Promover espacios donde el joven pueda descubrir a Cristo y asemejarse mas a El.

80. Reflexionar sobre los valores, ensefianzas y actitudes que JesUs proclama en el
Evangelio, tomando conciencia de su profundidad.

81. Profundizar en el conocimiento de los dones y frutos del Espiritu Santo.

82. Formar equipos de educacién en la fe.

83. Promover proyectos que integren fe y ciencia.

84. Aprender a celebrar los diferentes acontecimientos de la vida del joven.

85. Ayudar a los jovenes a descubrir su vocacion cristiana y el carisma que Dios les regald.

86. Proponer a los jovenes una espiritualidad que contemple la Santisima Trinidad como
ejemplo de comunidn.

87. Priorizar la experiencia del amor de Dios en las propuestas pastorales.

88. Formar en la oracién vy la liturgia.

89. Fomentar procesos personales y comunitarios que lleven a una profunda amistad con
Jesls.

90. Impulsar procesos que faciliten el camino de encuentro con Dios en el rostro del
hermano necesitado.

91. Concientizar sobre la realidad de la Eucaristia como fuente de gracia y verdadera fiesta
de encuentro y comunion.

92. Recuperar el valor y la importancia de los sacramentos reconociendo sus gracias como
necesarias e imprescindibles para la vida de fe y comunidad.

93. Dar a conocer el propio carisma y ponerlo al servicio de la Iglesia.

94. Fortalecer nuestra espiritualidad cristiana en las actividades cotidianas sin perder la
identidad.

95. Buscar los nuevos lugares de evangelizacién y discernir la forma de hacerlo.

96. Generar espacios de oracion a partir de la propia realidad.

97. Promover en los jovenes una espiritualidad del servicio y del acompanamiento a
ejemplo de Maria.

98. Promover el encuentro con Cristo y la adhesidon a su proyecto de caracter historico
liberador y transformador a partir de la realidad y las necesidades de hoy.

99. Favorecer espacios de oracién comunitaria de los jovenes como oportunidad para
discernir el propio proyecto de vida.

100.Promover una espiritualidad tomando como ejemplo la vida de los santos.

101.0frecer mas formacion en temas de espiritualidad.

102.Promover la conversion personal y comunitaria a través del contacto con la realidad,
con la lectura orante de la Palabra, con la vida sacramental y en el silencio.

103.Brindar herramientas para profundizar una espiritualidad de lo cotidiano que anime la
vida del joven.

104.Promover la creatividad en los espacios de oracion.

105.Crear ambitos que permitan compartir experiencias de espiritualidad.

106.Hacer experiencia de una espiritualidad profética para anunciar y denunciar las
injusticias.

107.Favorecer caminos de oracién y didlogo ecuménico e interreligioso.

108.Cultivar una espiritualidad transformadora arraigada en las bienaventuranzas.

Para trabajar en comunidad
Y nosotros, éen qué creemos?

Es imposible negar que los elementos tedricos que manejamos y la preparacién que tenemos a lo largo del tiempo
incidan en nuestro actuar y en el modo de ver las cosas.



De alli la necesidad de actualizar nuestra formacion, de confrontar nuestra accion pastoral con elementos actuales,
de revisar nuestro pensamiento y nuestras opciones personales y comunitarias. Sélo asi podremos responder a los
signos de los tiempos con mayor eficacia y ofrecer una propuesta pastoral nueva, creativa y encarnada en la vida y
necesidades de los jovenes.

Algunas claves para la reflexion:

1.

2.

¢COmo es tu conocimiento de la realidad juvenil? ¢éCudl es tu mirada y la fuente de posteriores analisis y
actividades pastorales?

¢Como son los espacios formativos en tu comunidad? éQué temas predominan? ¢Se considera importante la
inversion econdémica para la formacion de los agentes pastorales?

Te invitamos a leer los Principios del Plan Nacional ampliando cada tema con las citas que vienen al pie de
pagina y hacerlos motivo de reflexién y oracién personal y comunitaria.

Te proponemos elaborar, a partir de lo reflexionado, tus propios principios que orientaran tus proximas
acciones pastorales.



Desafios de la Pastoral de Juventud Argentina

Desafio es una palabra frecuente en el Documento de Puebla

. Enunciarlos nos permite explicitar cuales son los hechos que impiden alcanzar aquellos
ideales que vemos tan claros en el Marco '[eérico. Esos hechos, por su gravedad e
importancia, se convierten en SITUACIONES LIMITE, o sea, en hechos de la realidad que
alcanzan el punto mas critico al que puede llegar un problema, y que obligan a tomar
DECISIONES concretas para resolverlos porque, de lo contrario, si continua postergandose la
solucion, se podria desembocar en la muerte del proceso.

Por otra parte, los Desafios nos ayudan a ampliar la mirada perceptiva que ofrecen los Nucleos
Problematicos hacia una mirada mas amplia, profunda y fundamentada de la realidad.

Se elaboran a partir de la confrontacion de los puntos criticos de los problemas (NUcleos Problematicos),
con el Marco Tedrico (Principios y Orientaciones).

Los Desafios de la Pastoral de Juventud fueron elaborados en la reunion de Comision Nacional de abril del
ano 2005 y consensuados en la Asamblea del afio 2005.

DESAFIO 1
Nuestra identidad en este tiempo histdrico

Creemos en el Dios de la Vida y de la Historia que con su espiritu impulsa la Nueva Evangelizacion. El nos
revela con sus palabras y acciones que el Reino de Dios ya esta presente entre nosotros y nos lo propone
como estilo de vida exigente y fascinante a la vez.

Queremos una pastoral de juventud que evangeliza a todos los jovenes con la pedagogia de Jesus, por eso
es una pastoral organica y participativa, planificada y de procesos, una pastoral de juventud que favorece
el protagonismo juvenil en la sociedad y en la iglesia.

Por eso frente a una accion pastoral que no tienen clara su identidad especifica en este tiempo histdrico,
necesitamos promover en nuestros agentes pastorales espacios de encuentro y reflexién, una mayor
insercion en las diversas realidades juveniles y un mayor protagonismo y participacion en diversos
procesos pastorales, en la elaboracion de propuestas y en la toma de decisiones garantizando asi la
continuidad de estos procesos.

DESAFIO 2
Nuestro rumbo y vision de futuro

Creemos en un Dios que es el centro de nuestras vidas y comunidades que nos invita a compartir su amor
por toda la humanidad.

Queremos ser jovenes que analicen la realidad con actitud de apertura y de escucha ante lo nuevo y
diferente, que asuman el protagonismo en la construccion de su propia identidad y de un proyecto de
sociedad pluralista, que respete la diversidad integrando las capacidades de todos sus miembros.

Por eso frente a una accion pastoral que tiene serias dificultades e improvisaciones a la hora de conocer,
analizar y discernir nuevos caminos a partir de la realidad de los y las jovenes, necesitamos escuchar y
dejarnos cuestionar por las preguntas y necesidades de los jovenes, tejer redes sociales que permitan
insertarnos en su realidad, planificar participativamente y generar estrategias destinadas a los que no
estamos llegando con nuestra accién pastoral.

49 III CONFERENCIA GENERAL DEL EPISCOPADO LATINOAMERICANO. Documento de Puebla (ver los N° 10, 90, 393, 420, 432,
476, 1152, 1297, 1299). 1979



DESAFIO 3
Nuestro compromiso en la transformacion de la realidad

Afirmamos que la sociedad es el ambito de la realizacion de los proyectos historicos que promueven el bien
comun por encima de los intereses particulares y se construyen desde la justicia, la participacion, el
protagonismo y la integracion de todos sus miembros.

La Iglesia que queremos construir estd inserta en el corazdn de la sociedad con una actitud de
reconocimiento y apertura a los valores de cada cultura; anuncia con la vida los valores del Evangelio y es
capaz de transformar desde adentro las estructuras de muerte que puedan existir.

Queremos ser una Pastoral de Juventud que opta por los pobres, débiles, sufrientes, excluidos y
marginados, desde su realidad, compartiendo su lucha por la dignidad.

Por eso frente a una accién pastoral que no logra comprometerse en procesos transformadores de la
realidad social debido a visiones eclesiales cerradas, autosuficiencia, incapacidad de reconocer los propios
limites y que tiene prejuicios y temores hacia lo diverso, necesitamos favorecer el didlogo y el trabajo en
red con jovenes de otras organizaciones de la sociedad civil para asi juntos buscar el bien comun a través
del protagonismo juvenil y el compromiso transformador de las diferentes estructuras sociales. Precisamos
también incentivar una actitud critica y propositiva frente a la realidad, denunciando proféticamente las
situaciones de injusticia que viven los jovenes.

DESAFIO 4
Organizacion, planificacion y articulacion de nuestra accion pastoral

Queremos ser jovenes protagonistas y responsables de una Pastoral de Juventud que de manera organica,
participativa, planificada y de proceso se comprometa con el gran proyecto de Jesus: buscar, anunciar y
vivir por el Reino de Dios. Este compromiso lo queremos asumir con mirada critica y desprejuiciada, con
una actitud de apertura y de escucha ante las diversas realidades juveniles, ante lo nuevo y diferente.

Por eso frente a una accion pastoral con poca capacidad de autocritica, con instancias desordenadas de
evaluacion y dificultades a la hora de planificar, necesitamos promover una Pastoral de Juventud
planificada, que cuente con espacios que permitan un mayor conocimiento de la realidad juvenil y en los
que los jovenes sean protagonistas de la reflexion, articulacion y evaluacion de las acciones pastorales.

DESAFIO 5
Formacion integral e integradora

Apostamos a una Pastoral de Juventud que propone un proceso de formacion integral y transformador
porque parte de la realidad del joven en su relacion consigo mismo, con Dios, con su comunidad, con la
sociedad y con la Iglesia, y que le permite elaborar su proyecto de vida.

Queremos ser jovenes que se saben en un profundo proceso de crecimiento del que son responsables y
protagonistas y que los va conduciendo gradualmente a la plena madurez humana.

Por eso frente a propuestas de formacion desconectadas de la realidad y de las necesidades de los jovenes
necesitamos promover el protagonismo de los jovenes en su propia formacion, generando propuestas que
respeten la diversidad, que tengan en cuenta tiempos y modos y estén adaptadas a las necesidades de los
jovenes.

DESAFIO 6
Nuevas formas y espacios de acompanamiento_

Queremos una Pastoral de Juventud que promueva el acompafiamiento personal y comunitario como clave
en el Proceso de Educacién en la Fe de los jovenes; creemos en una Iglesia que evangeliza con la
pedagogia de Jesus y que experimenta la presencia de Maria como madre, aprendiendo de ella a ser
servidora y compafiera de camino.



Por eso frente a una accién pastoral que no promueve comunidades que asuman desde su organizacion y
caracteristicas el acompafamiento de sus jovenes, necesitamos fomentar el acompanamiento de los
jovenes por parte de toda la comunidad, promoviendo la capacitacion de acompafnantes, en especial de
laicos como también nuevas formas y espacios para este servicio.

DESAFIO 7
Nuestros vinculos y relaciones

Queremos ser jovenes responsables y protagonistas de nuestros procesos de crecimiento hacia una plena
madurez personal. Basados en el gran proyecto de JesUs: buscar, anunciar y vivir por el Reino de Dios;
asumimos la vida como vocacion.

Queremos vivir al estilo de las primeras comunidades cristianas que “tenian un solo corazén y una sola
alma”, participando de una pastoral de juventud que propone procesos de formacion integral y
transformadora que parte de la realidad de cada joven y le permite elaborar su propio proyecto de vida.

Por eso frente a una accién pastoral que presta mas atencion a los roles y servicios que al crecimiento y
maduracidn de las personas, necesitamos atender a las necesidades personales de los integrantes de las
comunidades juveniles, favoreciendo el didlogo fraterno, reconociendo nuestras limitaciones y capacidades
y aceptando la diversidad.

DESAFIO 8
Una espiritualidad significativa y transformadora

Creemos en un Dios que se hace presente en la vida y caminar de todo joven con innumerables signos de
su amor, de un modo especial en JesUs de Nazaret, que con su vida y su palabra nos revela que el Reino
de Dios ya esta presente en medio nuestro.

Movidos por su Espiritu, nos animamos asi a caminar en un proceso de maduraciéon de nuestra persona en
relacion con Dios, en una comunidad que celebra su vida y su fe, sus luchas y sus esperanzas, insertos en
el corazoén de la sociedad.

Por eso, frente a una Pastoral de Juventud que no integra en su espiritualidad todas las dimensiones de
nuestra vida y la reduce a la vivencia de momentos aislados necesitamos integrar en el proceso de
crecimiento en la fe todas las dimensiones de la persona, promover espacios donde el joven pueda
descubrir a Cristo y asemejarse mas a El en sus ensefianzas, valores y actitudes, aprender a celebrar con
otros los diferentes acontecimientos de la vida y fortalecer la espiritualidad cristiana en las actividades
cotidianas que cada uno realiza.

Para trabajar en comunidad

Y ahora, équé hacemos?

Los Desafios constituyen los acuerdos asumidos como Pastoral de Juventud que orientaran la accion pastoral de
los préximos afios, y seran la base de la planificacion de las acciones de la Comision Nacional y la propuesta a seguir
para todos los equipos y comunidades que planifiquen sus acciones (parroquias, didcesis, equipos regionales,
movimientos).

A partir de opciones ya realizadas, la Comision nacional de Pastoral de Juventud priorizd para estos primeros afnos,
cuatro de los ocho desafios con los que cuenta.

Tienen un esquema similar al de los manifiestos usados en los Ultimos Encuentros Nacionales de Responsables de
Pastoral de Juventud:

* una primera parte referida a los Principios expresados en las convicciones que tenemos,
»  yuna segunda parte referida a los puntos problematicos,
«  para concluir con las Orientaciones mas adecuadas para resolverlos.



Te invitamos a leer los Desafios de la Pastoral de Juventud en Argentina y en un clima de busqueda orante de
nuevos caminos para responder a las necesidades de los jovenes, priorizar dos o tres de ellos que permitan encauzar
las acciones pastorales de la comunidad o del equipo en un plazo de tiempo acordado previamente.



3.3 Trazando nuestro mapa
Etapa de PLANEACION Y PUESTA EN MARCHA

“Ponian todo en comun...”

Hemos recorrido dos etapas importantes de nuestro Plan Nacional que nos han permitido construir
un marco de referencia comun para toda la Pastoral de Juventud Argentina: la Etapa Perceptiva y la Etapa
Analitica.

La Etapa de Planeacion, en la que se juega nuestra audacia y creatividad en proponer respuestas
transformadoras para nuestra accion pastoral y que exige de cada uno un mayor compromiso y
corresponsabilidad, queda librada a las posibilidades y decisiones de cada region, didcesis, grupo o
movimiento.

Para la Comisién Nacional sera el marco de referencia de todas sus acciones.

En esta etapa se recoge todo el trabajo realizado hasta ahora ya que para elaborar las Lineas de
Accidn, los Programas y Proyectos, se articulan todos los elementos fundamentales del proceso de
planificacién: los Principios y Orientaciones para ofrecer soluciones a los Desafios y Nucleos Problematicos.

El primer paso es elaborar las Lineas de Accién.

Luego, agrupando las Lineas de Accidn por temas, se arman los PROGRAMAS, los cuales a su vez,
daran pie a los PROYECTOS que, a través de actividades concretas, ejecutaran el plan.

;Qué son las LINEAS DE ACCION?

Las Lineas de Accion son Respuestas a los Desafios de la
Pastoral y a las necesidades que surgen de los Nucleos
Problematicos (Etapa Perceptiva).

Es una corriente de accion “encauzada (como la corriente
de un rio) y “orientada” hacia una finalidad concreta
dentro de un horizonte mas general.

Las Lineas de Accion nos introducen de lleno en la
posibilidad de armar proyectos creativos y aut
respondan a los desafios pastorales que hemos de




Para trabajar en comunidad

“éPor donde vamos?”

Habiendo priorizado dos o tres desafios como comunidad, los invitamos a elaborar sus propias Lineas de Accion
siguiendo los pasos que encontraran en el Anexo 1.

Este mismo camino lo realizé la Comision Nacional para planificar la animacion de la Pastoral Nacional de los proximos
afos. En el Anexo 2 podran encontrar las Lineas de Accion elaboradas y consensuadas en las reuniones de septiembre
y diciembre del afio 2005.

Después de recorrer todo el camino, ¢Qué aprendimos? ¢En qué nos ayudo en el conocimiento personal y de la accion
pastoral? ¢Qué nuevas herramientas nos ofrecid para planificar?



Anexo 1
Elementos que componen la Etapa de Planeacion

1. Lineas de Accion.

Para elaborarlas, partimos de un desafio: Ejemplo tomado de las
Lineas de Accion elaboradas

por la CN en el aiio 2005

DESAFiO 3
Nuestro compromiso en la transformacion de la realidad

Creemos que la sociedad es el ambito de la realizaciéon de los proyectos histéricos que promueven el bien comin por encima de los intereses
particulares y se construyen desde la justicia, la participacion, el protagonismo y la integracion de todos sus miembros.

La Iglesia que queremos construir esta inserta en el corazon de la sociedad con una actitud de reconocimiento y apertura a los valores de cada cultura;
anuncia con la vida los valores del Evangelio y es capaz de transformar desde adentro las estructuras de muerte que puedan existir.

Queremos ser una Pastoral de Juventud que opta por los pobres, débiles, sufrientes, excluidos y marginados, desde su realidad, compartiendo su lucha
por la dignidad.

Por eso frente a una accion pastoral que no logra comprometerse en procesos transformadores de la realidad social debido a visiones eclesiales
cerradas, autosuficiencia, incapacidad de reconocer los propios limites y que tiene prejuicios y temores hacia lo diverso; necesitamos favorecer el
didlogo y el trabajo en red con jévenes de otras organizaciones de la sociedad civil, para asi juntos buscar el Bien Comun a través del protagonismo
juvenil y el compromiso transformador de las diferentes estructuras sociales. Precisamos también Incentivar una actitud critica y propositiva frente a la
realidad, denunciando proféticamente las situaciones de injusticia que viven los jovenes.

Luego, a través de distintas preguntas, vamos incorporando sus 4 elementos:

CORRIENTE
e Es como el cauce de un rio que canaliza las aguas (acciones). Promover una vision y
\ .. ;
@ No son actividades concretas. escucha comprometida
=2 de la realidad,

Se compone de un verbo o accion y del elemento sobre el cual
recae la accion (un comple mento).
Para esto retomamos las Orientaciones.

Q

desde una investigacion,
reflexion y analisis critico,
sin prejuicios, propiciando
el didlogo y el trabajo en
red con otros grupos e
instituciones,

ENFOQUE

Es el significado que damos a la CORRIENTE, profundizando
su contenido y caracteristica.
Para esto recurrimos a los Principios y Orientaciones.

Desde

FINALIDAD

para generar y/o insertarse
en procesos de verdadera
transformacion social
basados en la defensa de
la dignidad de las personas
y la opcién preferencial por

Es lo que pretende esa CORRIENTE con ese ENFOQUE definido.
Surge de discernir el problema que se quiere resolver.
Para esto recurrimos a los Desafios.

Para?

los jovenes mas pobres,

HORIZONTE

hacia la construccién
de la Civilizacién del
Amor.

Es aquello trascendente hacia donde nos encaminamos con la accion,
los grandes ideales que dan un sentido de fe a lo que hacemos.
Para esto recurrimos a los Principios.

Hacia?




2. Programas

Los Programas se arman agrupando por temas las Lineas de Accién similares.
Un programa consiste en decidir anticipadamente lo que hay que hacer. Es lograr que el plan sea
operativo definiendo équé? équiénes? écon quiénes? éddnde? écuando? écon qué?

Otro componente de los programas son los Objetivos Operacionales que surgen de las finalidades de
las Lineas de Accién.

OBJETIVOS OPERACIONALES VENTAJAS
*  Son hechos concretos temporales, Plantear los objetivos operacionales como
medibles y evaluables que realiza en un H.F.C permite:

tiempo determinado una parte de las

Lineas de Accion. »  Vivir un cambio de mentalidad al plantear el

. i futuro como si fuera presente.
* Se enuncian como hechos finales

cumplidos (H.F.C) » Hacer posible verificar el cumplimiento del

* Los H.F.C. son hechos, no ideas, y se Objetivo en hechos concretos.

enuncian como si ya se hubieran
realizado. Ejemplo:
“Formado un Grupo”
“Realizada la Asamblea”

» Favorecer la creatividad. Al marcar hasta
dénde queremos llegar nos obliga a precisar
los pasos que tenemos que dar.

Un programa puede ejecutarse en un solo proyecto o en varios.

3. Proyectos

El proyecto es una unidad de accion que hace efectivo todo el programa o algin aspecto del mismo. Esta
formado por distintos elementos: agentes, destinatarios, tiempos, etapas y actividades.

El conjunto de estos elementos contribuyen al logro de los Objetivos Especificos que también se enuncian
como Hechos Finales Cumplidos (HFC).



Anexo 2
Lineas de accion elaboradas por la Comision nacional

A continuacion les presentamos el objetivo general y las lineas de accion.

El objetivo general redacta en forma ldgica y coherente la meta final extractada de cada una de las lineas
de accion y presenta el amplio horizonte que orientara los pasos de la Comision Nacional para los proximos
afos.

Las lineas de accion fueron elaboradas entre septiembre y diciembre de 2005 por la Comision Nacional a
partir de los Desafios de la Pastoral de Juventud Argentina.

OBJETIVO GENERAL y LINEAS DE ACCION
Elaboradas por la Comision Nacional

“Un mapa para navegar mar adentro” es un medio cualificado que pretende orientar el logro de las
grandes metas que nos hemos propuesto: lograr una evangelizacion eficaz a través de respuestas
creativas y audaces, mediante el protagonismo de los jovenes en los procesos pastorales, orientados a
generar y/o insertarse en una verdadera transformacion social basada en la defensa de la dignidad de las
personas y en la opcion preferencial por los jovenes mas pobres.

De alli que la implementacion de los proyectos nacionales, diocesanos y parroquiales, se apoye en la
experiencia de interioridad vivida con una espiritualidad comunitaria, profética, encarnada y eucaristica.

Se propiciara una formacion integral en todas las propuestas para lograr nuevas actitudes y capacidades
en cada individuo y en los grupos, favorecer en los jovenes la maduracion de su proyecto de vida, y
formar laicos, religiosos y sacerdotes en el acompafiamiento.

La animacion y el acompafiamiento buscaran animar procesos de educacion en la fe para cuidar la vida y
establecer relaciones que privilegien a la persona mas alla del rol que cumpla.

LINEA DE ACCION 1

Promover la conciencia en todos los agentes pastorales de que la Pastoral de Juventud es la accion
organizada de la Iglesia al servicio de todos los jovenes, desde una escucha atenta de la realidad juvenil,
en espacios de reflexion y encuentro en todas las instancias de participacion, planificada y de proceso,
para lograr el protagonismo de los jovenes en los procesos pastorales, y asi asumir la identidad de la
Pastoral de Juventud en este tiempo historico.

LINEA DE ACCION 2

Discernir el rumbo de nuestra accion pastoral a partir de la realidad de lo jovenes, desde una actitud de
apertura a sus preguntas y necesidades, a lo nuevo y diferente, a la luz de la Palabra, del magisterio de la
Iglesia y del aporte de las distintas ciencias, tejiendo redes sociales, para dar respuestas creativas,
audaces vy eficaces, hacia una pastoral que se reconoce en camino de conversion continua.

LINEA DE ACCION 3

Promover una visién y escucha comprometida de la realidad, desde una investigacién, reflexion y analisis
critico, sin prejuicios, propiciando el didlogo y el trabajo en red con otros grupos e instituciones, para
generar y/o insertarse en procesos de verdadera transformacion social basados en la defensa de la
dignidad de las personas y la opcion preferencial por los jévenes mas pobres, hacia la construccion de la
Civilizaciéon del Amor.



LINEA DE ACCION 4

Concientizar a los agentes de pastoral sobre la necesidad de la accién pastoral planificada y promover su
organizacion y articulacién, desde el conocimiento de la realidad juvenil, generando espacios de reflexién y
evaluacidn de los procesos y actividades, promoviendo la participacién, protagonismo y representatividad
de los jovenes, para lograr una evangelizacion eficaz y asi responder al gran proyecto de Jesus: buscar,
anunciar y vivir por el Reino de Dios.

LINEA DE ACCION 5

Capacitar agentes de pastoral, desde la toma de conciencia de que la formacién es un proceso integral que
parte de la realidad del joven y lo hace protagonista de su crecimiento, desde la reflexion de la Palabra y
el magisterio de la Iglesia y la busqueda de un compromiso transformador en su ambiente, para animar
procesos de educacién en la fe, hacia una opcion vital por Jesus y el Reino.

LINEA DE ACCION 6

Generar y/o promover en las diversas instancias de la Pastoral de Juventud procesos de formacién
integral, desde el respeto por la diversidad y la adaptacion segin los tiempos, modos y necesidades de
cada uno, y desde el reconocimiento del valor formativo de las experiencias cotidianas, para lograr nuevas
actitudes de vida y nuevas capacidades en las personas y grupos, hacia un proyecto vocacional que lleve a
la plena madurez humana vy cristiana.

LINEA DE ACCION 7

Promover el acompafiamiento de los jovenes, desde un discernimiento personal y comunitario inspirado en
la pedagogia de JesUs y desde la conciencia del acompafiamiento como un ministerio y vocacion que
responde a la diversidad y necesidades de los jovenes en sus ambientes de insercion eclesial y social, para
favorecer su proceso de crecimiento en la fe y la maduracién de su proyecto de vida y asi puedan
experimentar la “Vida en abundancia”.

LINEAS DE ACCION 8

Potenciar y/o crear instancias de capacitacion y actualizacion de los que animan y acompanian los procesos
personales y comunitarios, desde el llamado a ser misticos, contemplativos de la presencia de Dios en el
otro, aprendiendo de Maria a ser servidores y compafieros de camino, para propiciar una formacion
integral de laicos, religiosos y sacerdotes en el acompanamiento y asi vivir plenamente el ministerio al que
han sido llamados.

LINEA DE ACION 9

Promover vy fortalecer espacios de comunién en todas las instancias de animacion, desde la construccién
de la propia identidad, la alegria del encuentro interpersonal y del didlogo fraterno y la valorizacion de la
diversidad, para cuidar la vida y establecer relaciones que privilegien a la persona mas alla del rol que
cumpla, hacia la vivencia de los valores del Evangelio como en las primeras comunidades cristianas.

LINEA DE ACCION 10

Promover y animar en los jovenes la experiencia de Dios en su realidad, desde un encuentro personal y
comunitario con JesUs Vivo y presente en la historia, integrando todas las dimensiones de su persona,
celebrando la vida, orando, valorando las diferentes formas de religiosidad, para lograr una espiritualidad
comunitaria, profética, encarnada y eucaristica, y asi vivir los valores del Evangelio siendo signo y
testimonio del amor de Dios a toda persona.






Anexo 3
Una mirada sobre la realidad de los jovenes

Partir de la realidad que viven los jovenes es uno de los criterios fundamentales que asumimos como
Pastoral de Juventud Latinoamericana. En este proceso de planificacion que hemos recorrido, no podia
estar ausente una mirada sistematica sobre el contexto general que viven los jovenes en nuestro pais y en
nuestro continente. Este aporte, que recopila trabajos de especialistas de diversas ciencias sociales, nos
amplia la perspectiva de la realidad juvenil a la hora de planear con los mismos jovenes acciones
pastorales transformadoras.

A lo largo de la historia humana, la juventud ha sido reconocida como una etapa especifica del ciclo vida
de toda persona; pero los modos de construccion social y de reconocimiento cultural de esta especificidad
han ido variando dependiendo del contexto de época.

Hoy dia, ya no es posible hablar muy simplemente de “la juventud”, porque es casi imposible abarcar el
amplisimo marco de realidad y las variadisimas situaciones en que viven los jovenes, segln sean sus raices
y origenes étnicos, sus influencias culturales y las condiciones politicas, sociales y econémicas en las que
les toca vivir. Es necesario admitir que conocer y comprender el mundo juvenil no es tarea facil.

Los distintos estudios realizados sobre la realidad juvenil, muestran claramente la gran diversidad de
opiniones que existen entre los investigadores. Hay mucha imprecision sobre el contenido mismo del
término y sobre lo que se quiere decir cuando se habla de jovenes y de juventud. Proliferan ideas,
opiniones y juicios, detras de los cuales se ocultan muchas veces intereses que proyectan en los jovenes
los deseos y temores de los adultos, deforman la realidad juvenil y promueven acciones pedagdgicas
correctivas de comportamientos que consideran mas o menos antisociales.

Por otra parte, no es facil concretizar y expresar las motivaciones y formas de comportamiento de una vida
gue esta en continua evolucion: un joven es siempre una incognita, una invitacion a dejar los propios
esquemas prefabricados y a abandonarse a lo incierto e imprevisible. Para poder decir algo sobre los
jovenes, hay que ser, estar y vivir con ellos.

La sociedad actual muestra un enorme interés por los adolescentes y jovenes. Muchas miradas se dirigen
sobre ellos. Aunque se trata de intentos parciales de acercamiento a su realidad, resultan Utiles en la
medida en que permiten hacer mayores delimitaciones y precisiones. En todo caso, se trata de miradas
que no pretenden ser exhaustivas.

En toda aproximacion a los jovenes, es necesario considerar las variables que intervienen y, muchas veces,

determinan su universo cultural. El uso de la categoria “juventud” debe considerar esa multiplicidad de
diferencias.

¢QUE DECIMOS CUANDO DECIMOS “JUVENTUD"?

Son muchas las definiciones y concepciones del término “Juventud”. Siguiendo el trabajo de Jorge Baeza
Correa® podriamos esbozar una sintesis aproximada:

Dentro del desarrollo histdrico reciente, el concepto de juventud ha presentado (y sigue presentando) al
menos tres aproximaciones diferentes, donde cada una de ellas, coloca un énfasis principal en algun
aspecto:

La definicion de la juventud como categoria etarea, donde el centro es el aspecto sociodemografico.

En esta perspectiva se define como jovenes a todas aquellas personas que tienen entre 15 y 24
anos. Esta definicion fue acufiada por la ONU en 1983 y es aceptada universalmente. Para quienes

50 BAEZA CORREA, Jorge. “Culturas juveniles. Acercamiento bibliografico” - Revista Medellin. ITEPAL. Vol. XXIX N° 113,2003, pag
7.



se ubican en esta definicidn, el término de la juventud coincide con la insercién en el mundo
adulto, lo que se logra mediante la obtencién de un trabajo estable y la fundacién de una familia,
lo cual posibilita ocupar una posicion especifica en el juego de roles y status de la sociedad.

La juventud como una etapa de maduracion.

Esta perspectiva coloca el énfasis en los procesos ligados a los cambios fisiolégicos y psicoldgicos.
Su tema principal es la construccion de la identidad, siendo una etapa de importantes procesos y
definiciones a nivel afectivo, sexual, social, intelectual y fisico-motor.

La juventud como cultura.

En esta definicidén se adscriben los andlisis que consideran variables socioldgicas, antropoldgicas e
histéricas, que ubican el ser joven en un espacio y tiempo determinado que posibilita reconocer
influencias sobre ellos, como también diferencias entre si. Esto nos abre a la posibilidad de
reconocer la existencia de expresiones culturales propias de la juventud, que la diferencian de
grupos de otras edades y permiten a su vez, lograr distinciones en su interior, que nace de la
busqueda de una identidad no solo personal, sino también social.

Una verdad indiscutible para quienes trabajamos con las y los jovenes es el hecho de que la juventud es
un universo muy vasto y muy complejo. Un conjunto de factores parece haber distribuido de manera
desigual oportunidades, trayectorias y transiciones de vida sobre las nuevas generaciones de jovenes,
poniendo en escena la existencia de diferentes juventudes o modos de ser joven. Puede ser vista como un
mercado consumidor al que se presiona, puede ser estudiada como una cultura, una subcultura o una
contracultura, o podemos considerarla un estado vital al que se entra y del cual se sale en distintos
momentos de la historia personal de cada uno. Otra variable a considerar es el medio en el que los
jovenes se desenvuelven: la juventud como etapa es vivenciada, obviamente, de manera distinta en un
gran centro urbano que en una pequeiia comunidad rural. Tampoco se vive de igual manera contando con
recursos economicos que careciendo de ellos, o de acuerdo a la clase social de la que se proviene.

En definitiva, los jovenes pueden y deben ser vistos simultdneamente desde todos estos puntos de vista,
ya que al igual que los adultos o los nifios- son un conjunto de poblacion demasiado heterogéneo y
dindmico como para ser abarcado desde una vision unilateral o excesivamente simplificada.

SER JOVEN EN LA ARGENTINA ACTUAL

La Argentina fue durante varias décadas una sociedad promisoria en cuanto a procurar oportunidades de
inclusion econdmica y social, constituyendo en la educacion de los jovenes un valor reconocido y una
apuesta comprometida con un futuro de mayor bienestar y progreso general. Los niveles de calificacion y
las condiciones de trabajo a las que podian acceder las nuevas generaciones —cada vez mas educadas y
mas integradas al trabajo- constituian los principales factores asociados a este prometedor desarrollo
historico.

Pero todo ello ha pasado a ser historia. En la actualidad, si bien los jévenes argentinos disponen en
general de mucha mas informacion y anos de escolaridad a la que podian acceder sus padres, dicho capital
educativo parece no ser suficiente para acceder a la estructura de oportunidades.

De acuerdo al documento La Juventud en Argentina 2003, de la Direccion Nacional de Juventud, pueden
observarse los siguientes aspectos respecto a los adolescentes y jovenes de Argentina:

Poblacién: Del total de jovenes entre 15 y 29 afos se distribuyen por tramos de edad de la
siguiente manera: un 36 % tiene entre 15 y 19 afios y son 3.369.339. El grupo entre 20 y 24 afios
representa un 36% y suman 3.384.366. El 28% restante corresponde a los 2.669.875 jovenes entre 25 y
29 afos.

Exclusion social: Para el total del pais observamos que el 15 % de los jovenes entre 15 y 29 afios
no estudia, ni trabaja, ni es ama de casa. También para el total del pais puede notarse que el grupo de
edad que aparece mas afectado por la exclusién es el tramo comprendido entre 20 y 24 afos con 17,2 %.
En segundo término, el grupo entre 15 y 19 afos con 13,9 % vy, por ultimo, el de tramo entre 25 y 29 anos
con 13,5 %.



Pobreza: Tanto para varones como para mujeres las cifras sobre pobreza son alarmantes. Para el
grupo de varones entre 15 y 29 afos en el total del pais, un 60,1 % son pobres mientras que 39,9 % no lo
son. Lo mismo sucede en el caso de las mujeres para el mismo grupo de edad son pobres un 58,2 %,
mientras que 41,8 % no lo son. Para ambos sexos es mayor la cantidad de jovenes que se encuentran en
condiciones de pobreza que aquellos que no lo estan.

Como sintesis, segun informes de la Direccién Nacional de Juventud “en nuestro pais la poblacién
joven representa una cuarta parte de la poblacion total (25,8%): en nimeros reales 9.423.580 jovenes de
entre 15 y 29 afos. Para esta poblacion, las tres variables que merecen mayor atencion en el contexto
actual son las de Pobreza, Exclusion social y Trabajo. En tal sentido, observamos un crecimiento alarmante
de la poblacion que vive en situacion de pobreza tanto varones como mujeres: son pobres el 60 % de los
jovenes varones y un 58% de mujeres. En el afio 1999 la relacion era inversa, ya que el 69% de jovenes
entre 15 y 29 afios eran no pobres mientras que lo eran un 31% (...)

Al mismo tiempo, en estos afnos también se acrecento la cantidad de jovenes que se encuentran
en situacion de exclusion: es decir, aquellos que no estudian ni trabajan. En 1999 representaban un 13% y
actualmente ascienden a un 15%. Este aspecto es especialmente preocupante no tanto por su magnitud
cuantitativa sino en cuanto refiere a la imposibilidad de integracién que sufren los jovenes. Estas
dificultades se relacionan basicamente con dos fendémenos que definen claramente las condiciones de vida:
educacion y trabajo, de alli que los datos devienen de la categoria “no estudian, no trabajan, ni son amas
de casa”. El grupo de jovenes que se hallan en tales circunstancias son aquellos que no sélo no logran
integrarse a proyectos en el presente sino que se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad para
construir un proyecto de vida a largo plazo, dada su desafiliacién institucional”.

Un trabajo realizado por la Universidad Catdlica Argentina aporta, ademas, estos datos sobre la confianza
y participacion de los jovenes en las instituciones:

La poblacion en general desconfia de la justicia, pero entre los jovenes de 18 y 29 afios esta desconfianza
alcanza al 93%. Al mismo tiempo, el 87% no confia en el gobierno. Esta falta de confianza se observa
tanto entre los jovenes de los sectores medios como entre los sectores pobres.

Por el contrario, la confianza de la poblacién en instituciones de caridad como Caritas es mayor. En el caso
de los jovenes de hasta 29 anos la declaracién de confianza alcanza al 50% de los mismos. La incidencia
de los jovenes que confian en ellas es mayor en los sectores medios (63%) que en los bajos (50%).

Pero la confianza en la institucion Iglesia no un rasgo dominante entre los jovenes. Sélo para el 35% de
los jovenes de 18 a 29 anos esta institucion resulta confiable. En general, la confianza es mayor entre los
sectores populares (42%) que entre los jovenes de los sectores medios altos (25%). Si comparamos con
las personas de 30 anos o mas, la mitad de los adultos confia en la Iglesia y la diferencia entre estratos
sociales es poco significativa.

Entre los jovenes, 8 de cada 100 participan de manera activa en instituciones religiosas, observandose
proporciones similares en todos los estratos socio-econdmicos. La cantidad de personas mayores de 30
afios que realizan este tipo de actividades religiosas tiende a ser mayor (11%).

El 24% de los jovenes dice creer en una tarea religiosa o politica y estar dispuesto a actuar en favor de
ellas. Entre los jovenes de 18 a 29 anos, los mas comprometidos son aquellos que provienen de clases
medias (33%) y en menor medida los jovenes de clases bajas (22%). A partir de estos datos se observa
que la intencionalidad es mayor que la participacion religiosa o politica, esta situacion estaria dando cuenta
de un grupo de jovenes con intencion de insercion tanto pastoral como politica.

Pero este compromiso que presenta los jovenes frente a una causa estd marcadamente alejado de la
politica. Casi ningun joven entre 18 y 29 anos participa en instituciones de este tipo. Este dato es
altamente significativo. En el mismo sentido observamos que casi la totalidad (98%) de los jovenes no
confian en los partidos politicos. Esta desconfianza es independiente del estrato social al que pertenezcan
los jovenes.

En ese mismo trabajo de la UCA, se plantean algunos datos en relacion con el sentido de la vida, los
proyectos y la espiritualidad de las y los jovenes:



El 66% de los jovenes afirma “tener proyectos de vida a largo plazo”. Sin embargo, a igual que en otros
indicadores, esto no tiene igual impacto en los diferentes sectores sociales. Disponer de un proyecto de
vida es un recurso del 87% de los jovenes de clases medias, pero sblo del 62% de los jovenes de sectores
populares.

El 57% de los menores de 29 anos considera que “la espiritualidad lo ayuda a entender lo que busca de la
vida”. Por otra parte, el 61% de los joévenes de 18 y 29 afos coincide con el hecho de que “aun cuando
tenga problemas puede encontrar paz espiritual dentro de si”. Esta situacion la viven en menor medida los
jovenes que pertenecen a los estratos medios (56%) que aquellos que se encuentran en las capas socio-
econdmicamente mas marginadas (62%).

El 29% de los jovenes dice experimentar una profunda comunion con Dios, mientras que entre las
personas de 30 y mas anos, el 52% dice experimentar este sentimiento. El mismo tiende a ser mayor
entre los jovenes pertenecientes a los estratos mas vulnerables de la sociedad (30%) que entre los
sectores medios (24%). Estos datos dan cuenta de la falta de una espiritualidad basada en la figura de
Dios-Padre en la vida cotidiana.

Al mismo tiempo no es un dato menor que del 36% de las personas que afirman “no saber qué hacer con
su vida” tengan entre 18 y 29 afios. A pesar de su fuerza renovadora, un 27% de los jovenes sufren esta
situacion, la cual es mayor en las clases populares (29%) que entre aquellos pertenecientes a los sectores
medios (12%). Asimismo, el 4% considera que su propia vida no tiene sentido. La proporcion de jévenes
es mucho mas elevada entre las personas que opinan de esta manera en los sectores medios que entre
aquellas pertenecientes a los estratos bajos.

La realidad descripta representa para la educacion y la formacién un desafio y una interpelacion ética de
primera magnitud. Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la mayor amenaza
la constituye hoy el incremento de las desigualdades entre los paises y al interior de las sociedades, la
persistencia y ensanchamiento de la brecha entre “los pocos que tienen mucho y los muchos que tienen
poco”, entre los “incluidos” y los “excluidos”.

Estos datos permiten observar que en la realidad que viven los jovenes argentinos se ha cristalizado la
crisis socio-econdmica que padece la Argentina desde hace varias décadas y que se vio agravada desde el
comienzo de este milenio.

En Argentina hay casi 10 millones de jovenes entre 15 y 29 afos, muchos de ellos se encuentran en
situaciones de vulnerabilidad extrema dado que habitan en hogares pobres. Un 20% de los adolescentes
entre 15 y 17 afos no asiste a ningun establecimiento educativo. Entre las chicas de esta edad, 1 de cada
100 ya ha tenido un hijo. Un 15% de los menores de 29 afios ha sido victima de un delito y un 25% se ha
sentido discriminado.

Estos indicadores dan cuenta de que la dignidad humana de los jovenes se halla vulnerada, tal como se
sefiala en el Documento de Puebla, es necesario condenar ... todo menosprecio, reduccion o atropello de
las personas y de sus derechos inalienables, todo atentado contra la vida humana (...), toda violacién o
degradacion de la convivencia entre los individuos” (318)

Los desiguales logros del “ser joven” se evidencian, fundamentalmente, en la cuestion laboral, convirtiendo
a los jovenes en un grupo social en riesgo a partir de su dificultad, e incluso imposibilidad, de insercion en
el mercado laboral. Esta situacion es especialmente problematica porque tal como senalaran los obispos
argentinos en Navega Mar Adentro, "mientras la desocupacion no se revierta, la pobreza seguira creciendo
y se profundizaran todavia mas sus consecuencias tragicas: el colapso de los sistemas de seguridad, salud,
educacion y prevision social" (NMA, 35).

Para quienes trabajamos con los jovenes, esta informacion que a simple vista parece fria y lejana, puede
ser el punto de partida para analizar el contexto historico y social en el que vivimos, recuperar la historia y
aprender de ella.

EL DESAFIO DEL CONTEXTO SOCIAL



El mundo del siglo XXI es un mundo globalizado, donde casi no existen problemas que sean
exclusivamente locales. La humanidad ha pasado de una etapa en la que existian mundos cerrados e
independientes entre si a otra, en la que los adelantos tecnoldgicos, la dinamica econdmica y las
comunicaciones han logrado que las situaciones vividas en los puntos mas apartados del planeta se
afecten mutuamente. Esto favorece que se imponga el estilo de vida de una potencia mundial a través de
la television, los videos o la musica, y que las caidas o ascensos de la Bolsa en Tokio o en Amsterdam, por
ejemplo, repercutan en la economia cotidiana del resto del mundo.

¢Significa esto creer que los jovenes del siglo XXI no aceptan comprometerse en nada, que lo Unico que
les importa es la musica y la pareja, que han descreido absolutamente de la politica, que ya no les
interesan las grandes causas? No. La situacion de la juventud en América Latina y el Caribe adoptd
algunas caracteristicas propias.

La recuperacion de la democracia, que se inicié en los anos 80 por caminos diversos, no favorecid la
equidad y la integracion de la sociedad. Los procesos econdmicos, politicos, sociales y culturales que
acompanaron la globalizacion expusieron a los adolescentes y jovenes a influencias miltiples, agudizando
las diferencias en el acceso a las oportunidades y en las condiciones de vida de los grupos en mejor
situacion socioecondmica en relacion con grupos que se suelen denominar adolescentes y jovenes con
menos oportunidades. La juventud se convirtid en un sujeto heterogéneo, expuesto a diversos grados de
vulnerabilidad y exclusion, caracterizado por la desocupacion, el abandono escolar y la falta de perspectiva
de futuro. Esta situacion castiga con mayor rigor aun a las adolescentes y a mujeres jovenes. La
problematica de adolescentes y jovenes en situacion de pobreza adquirié relevancia por razones de ética y
justicia, pero también por cuestiones de seguridad: se los comenzd a percibir como un factor de riesgo. Se
fue incorporando como un tema de la agenda publica, tanto de gobiernos como de movimientos y
organizaciones sociales. Al mismo tiempo, la construccion de la identidad juvenil, que se volvid6 mas
compleja a partir de la globalizacion, tuvo un componente adicional en el caso latinoamericano, ya que
heredaban una modernidad trunca y recibian el impacto de los cambios sociales en ambientes de
pauperizacién y ausencia de perspectivas laborales y de integracion social efectiva. El acceso a la
tecnologia de la informacién resultd irregular, especialmente en zonas urbanas y rurales, pero esto no
impidio el impacto cultural que se ha mencionado, tanto en la constitucion de identidades y estilos de vida,
como en las posibilidades de insercion laboral y social.

“Los principales signos de estos tiempos son la institucionalizacion del cambio y la centralidad del
conocimiento como motor del progreso. Ambos factores colocan a adolescentes y jovenes en una posicion
privilegiada para aportar al desarrollo, pero mientras el despliegue de los actuales estilos de desarrollo
exige un aprovechamiento optimo del tipo de activos que se concentran en ellos, se da la paradoja de que
aumenta la exclusidn social entre los mismos. ¢Qué metas y aspiraciones pueden plantearse adolescentes
y jovenes bajo tales circunstancias? Aqui hay otra paradoja, puesto que las condiciones de exclusién social
gue los afectan, van acompanadas de un nivel inédito de exposicion a propuestas masivas de consumo,
gue confieren una centralidad igualmente inédita a la cultura juvenil en la sociedad. Todo ello define una
situacion de anomia estructural, en la cual adolescentes y jovenes tienen una relativamente alta
participacion simbdlica en la sociedad, que modela sus aspiraciones, y una participacion material que
impide la satisfaccion de esas aspiraciones por cauces legitimos.>! .

La regién de América Latina y el Caribe vivid un proceso doloroso en las Ultimas décadas. Sin pretender ser
exhaustivos, podemos hablar, por un lado, de la aplicacién de politicas econdmicas de raiz neoliberal que
derivaron en precarizacion laboral, pobreza y exclusién social; por otro lado, de un contexto politico de
crisis donde, después de tragicas dictaduras o guerras civiles, las instituciones democraticas quedaron
desacreditadas y la corrupcion politica se incrementd. El abandono de un modelo de Estado, conocido
como "Estado de Bienestar" o "Estado Benefactor", que habia sido aplicado parcialmente en la region,
incrementd los problemas de alimentacidn, vivienda, salud y educacion.

Las diferencias entre paises ricos y paises pobres se acentuaron y, en el interior de cada pais
latinoamericano, esta brecha se hizo aun mas grave. La aplicacién de politicas de "ajuste" impuestas por
organismos multilaterales de crédito redundd en aumento de la pobreza y crisis econdmicas recurrentes.
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Los planes disefiados para solucionar los problemas sociales, que algunos de estos mismos organismos
apoyaron, resultaron insuficientes. En la regién persisten graves situaciones de pobreza, hambre y
discriminacion de género, como lo sefala el "Panorama Social" publicado recientemente por la CEPAL. En
las estimaciones de los afos 2002-2003, se evallUa que el proceso de superacion de la pobreza se
encuentra estancado desde 1997, pese a lo cual muchos paises siguen teniendo posibilidades de reducir la
pobreza extrema a la mitad hasta el afio 2015.

Esta situacién se ve agravada para la poblaciéon femenina: la miseria afecta a mas mujeres que hombres y
la mayoria de los hogares indigentes estan encabezados por mujeres jefas de hogar. Frente a esta
situacion, aparecieron respuestas diversas. Si bien algunas de ellas resultaron intentos de supervivencia
desesperados y muchas veces violentos, también surgieron grupos organizados y movimientos populares,
gue buscaron cubrir las necesidades basicas, defender los derechos sociales y rescatar la identidad de las
poblaciones locales. Esta emergencia de la Sociedad Civil se tradujo en una organizacion en redes, la
reformulacion de las condiciones de participacién social y la demanda de politicas publicas eficaces.

El informe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sobre la democracia en América
Latina en el ano 2004 menciona diez "claves" para la reflexién. Entre ellas, reconoce que las reformas
aplicadas en la regién no produjeron los resultados esperados y "el sacrificio de la gente no fue
correspondido”, por lo tanto considera que es tiempo de avanzar en la construccién una "democracia de la
ciudadania", reafirmando a la misma como un camino de cambio y como una condicion para el desarrollo
economico, sostenible y equitativo en América Latina. Concluye "no hay crecimiento sin cohesion social, no
hay competitividad con exclusién social."

Resulta casi un lugar comin senalar que en América Latina y el Caribe los jévenes son protagonistas de
algunas de las iniciativas mas creativas y eficaces para el mejoramiento de la calidad de vida de sus
comunidades y que, sin la participacion de jovenes en comedores comunitarios, centros de apoyo escolar,
cooperativas de auto-construccion, iniciativas a favor del medio ambiente, etc., muchas de estas acciones
no serian posibles o no tendrian la misma fuerza. En las Ultimas décadas, los jovenes han tomado la
vanguardia en la toma de decisiones en muchas ocasiones, en temas tales como la defensa de derechos
humanos y sociales y la toma de conciencia sobre las problematicas ambientales que afligen al planeta.
Convocar al voluntariado juvenil ha permitido, en muchos de nuestros paises, emprender campanas de
alfabetizacion, de reforestacion, de lucha contra el hambre y otras, que no hubieran sido posibles sin la
contribucién de los jovenes.

Sin embargo, se advierte que su protagonismo no aparece en los medios de comunicacion ni es siempre
reconocido socialmente. Esto lleva a reflexionar sobre una cuestion de visibilidad que afecta a este sector.
Las movilizaciones juveniles de los "60 y los “70 que gestaron el paradigma de la juventud como sector
social fueron protagonizadas por la generacion de la posguerra, la cohorte poblacional mas numerosa
hasta hoy en la mayor parte del mundo, y probablemente la que gozd de mayor “visibilidad” tanto en los
paises del Norte como en nuestra region. En Latinoamérica, si bien los jovenes son mas numerosos que
nunca, ese peso numérico no siempre encuentra correlato en una “visibilidad” equivalente a la que tuvo la
generacion de sus padres.

En etapas anteriores, el protagonismo juvenil mas perceptible era el de las juventudes politicas (incluidas
las organizaciones guerrilleras), sindicales y estudiantiles. Este tipo de organizaciones generalmente tenian
un nivel de exposicién publica muy superior al de las organizaciones del voluntariado y a los grupos
juveniles de base y fueron precisamente las mas desmovilizadas durante los "90 en la mayor parte de
América Latina.

Pero esto no significa que un distanciamiento de los jovenes de las estructuras politicas tradicionales haya
tenido necesariamente un correlato en la menor participaciéon de jovenes en organizaciones. Por el
contrario, algunas encuestas parecen sugerir que la proporcidon de jévenes que participaba en la década
del "70, si bien mas visible y con mayor incidencia politica, seria menor a la proporcion de jovenes que
participa en organizaciones del voluntariado en la actualidad. En el caso de Argentina, por ejemplo,
podemos cotejar datos respecto de los niveles de participacion y visibilidad juvenil: en el ano 1983, se
registraba un 11% de jovenes participando en organizaciones sociales, politicas y deportivas; para el afio



2003, en cambio, se establecidé que 23 % de jévenes trabajan como voluntarios en organizaciones
comunitarias.

Estos datos permiten sostener la idea que lo que ha cambiado es sobre todo la visibilidad y el
reconocimiento social hacia los jévenes que se comprometen con su comunidad. La “invisibilidad” puede
deberse a cuestiones demogréficas, a la desmovilizacion de las juventudes politicas y sindicales y a la
mayor integracién entre voluntariado adulto y juvenil. Por otro lado, los medios de comunicacion tienden a
considerar a los jovenes casi exclusivamente a partir de ciertos estereotipos negativos que los identifican
como un “peligro” para la paz social y a no reconocer formas de participacion diferentes o alternativas a
las ya citadas.

Finalizando esta aproximacion a la realidad de la juventud actual, viene a nuestra memoria las palabras
gue decian nuestros obispos latinoamericanos en el Documento de Puebla: "la juventud es una enorme
fuerza renovadora" (DP 1178). No son pocos los jovenes que estan demostrando que los desiguales logros
del ser joven hoy en nuestro pais no los detiene en cuanto a su potencial capacidad de ser protagonistas
de los cambios que la Argentina necesita en el orden social, cultural, econédmico y politico.
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“Jesucristo, Senor de la vida...
Sabemos que los tiempos nuevos exigen respuestas nuevas”

Nuestros obispos invitaron a la Iglesia en Argentina a Navegar Mar Adentro.
Como es propio de los jovenes buscar espacios de participacién y compromiso, aceptamos este desafio e
impulsamos un proceso de conversion pastoral que diera respuestas creativas y transformadoras a la
realidad juvenil.

Este mapa fue trazado comunitariamente, con el aporte de los diversos espacios de la Pastoral de

Juventud Argentina, que lleva mas de 25 anos de caminar con los jovenes. Son orientaciones para

planificar una accién pastoral transformadora y quiere ser una herramienta para todos los agentes

pastorales que con corazon audaz y decidido se lanzan con los jévenes a lo largo y ancho del pais a
navegar mar adentro.
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